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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО

 МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «СРЕДНЯЯ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 4»

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 
(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 
№ 16).

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 
«Об утверждении государственной программы Российской 
Федерации „Развитие образования“».

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 
РФ от 09.05.2017 № 203.

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 
Пр-827.

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 
Федерации на период до 2030 года, утвержденная 
распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р.

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126
«Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка 
лиц, проявивших выдающиеся способности».

8. Концепция развития дополнительного образования детей 
до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 
РФ от 31.03.2022 № 678-р.

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 
№ 996-р.

10.  Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-
123/07.
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Цель

- Создание равных условий для получения
каждым обучающимся доступного качественного образования
-  обеспечения  единого  образовательного  пространства  для
каждого  обучающегося  через  формирование  благоприятного
школьного климата,
-  развитие  современной  здоровьесберегающей  мотивирующей
образовательной и воспитывающей среды,
-  активизация  учебной,  интеллектуальной,  творческой,
профориентационной и социальной деятельности,
-  формирование  национальной  идентичности,  традиционных
духовно- нравственных ценностей,
-  создание  условий  получения  общего  образования  детьми
с различными  особенностями  и потребностями,  в том  числе
детьми с ОВЗ и инвалидностью.

Комплексные задачи 
Программы развития

1.Проведение самодиагностики образовательной
организации, определение уровня соответствия модели «Школа
Минпросвещения России».
2. Построение системы персонифицированного
профессионального  развития  педагогических  работников
Школы,  обеспечивающую  своевременную  методическую
подготовку  с  нацеленностью  на  достижение  планируемых
образовательных результатов.
3.Формирование  предметно-пространственной  среды  в
перспективе  цифровизации  образования  для  расширения
возможности индивидуализации образовательного
процесса . Оптимизация системы  дистанционных
образовательных технологий, электронного обучения с
целью повышения эффективности их использования.
4. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными
организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы
расширить  перечень  предлагаемых услуг  и повысить качество
уже  оказываемых,  помочь  обучающимся  в  выборе  будущей
профессии.
5. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и
для всей семьи).
6. Независимая оценка качества образования.
7.Цифровизация  системы  управления  образовательной
организацией, в том числе документооборота.
8.Повышение безопасности в организации в отношении детей и
работников, посетителей школы.
9.Обеспечение  безопасного  образовательного  процесса  с
соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований

Планируемые результаты 
реализации Программы 

определен уровень соответствия модели «Школа
Минпросвещения  России»  по  всем  магистральным
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развития направлениям и ключевым условиям
2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий
перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа
Минпросвещения  России»  (определены  механизмы,  пути  и
способы достижения намеченных результатов).
3.  Описаны  условий  перехода  на  следующий  уровень
соответствия  модели  «Школа  Минпросвещения  России»  с
учётом  8  магистральных  направлений  развития  1)  Знание:
качество и объективность 2) Воспитание.
3) Здоровье.
4) Творчество.
5) Профориентация.
6) Учитель. Школьные команды.
7) Школьный климат.
8) Образовательная среда.
4.  Выстроена  система  персонифицированного
профессионального  развития  педагогических  работников
Школы,  обеспечивающая  своевременную  методическую
подготовку  с  нацеленностью  на  достижение  планируемых
образовательных  результатов.  (  Модель  методической  службу
школы,  Программа  методического  сопровождения
педагогических  работников-  индивидуальные  маршруты
отдельного  педагога)  (  повышение  уровня  квалификации
педагогических  кадров-100%  педагогов  прошли  курсы
повышения  квалификации  по  направлениям  :  обновленный
ФГОС ОО, по работе с обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции
в  перспективе  цифровизация  образовательного  процесса,
выстраивают свой урок в соответствии с требованиями ФГОС и
т.п.);
5.  Сформирована  предметно-пространственной  среды  в
перспективе  цифровизации  образования  для  расширения
возможности индивидуализации образовательного процесса.
6.  Расширены возможности  образовательного  партнёрства  для
повышения качества освоения содержания учебных
предметов в практическом применении ( количество партнеров
увеличилось).  Организовано  сетевое  взаимодействие  со
спортивными организациями ( ДЮСШ МО «Барышский район»,
организациями сферы культуры, с
ВУЗами (Ульяновский государственный университет)
и  т.д  ,  для  расширения  перечня  предлагаемых  услуг  и
повышения качества уже оказываемых, помочь обучающимся в
выборе будущей профессии.
7.  Скорректированы  управленческая  модель  Школы,
опирающаяся  на  анализ  и  прогнозирование  внешней  и
внутренней  среды,  социального  заказа,  учета  позиций
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заинтересованных сторон, ориентирующая коллектив Школы на
определенные  ценности,  реализацию  своей  миссии,
выбирающая  значимые  приоритетов,  с  четко  выстроенной
стратегий жизнедеятельности.
8.  Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для
ребёнка  и  для  всей  семьи).(  внедрение  системы  совместных
мероприятий с родителями для достижения большей открытости
школы,  организация  деятельности  представителей
родительского  сообщества  в  Управляющем  совете  Школы
Организация  неформальных  форм  взаимодействия
образовательной  организации  и  родителей:  групповые
консультации  родителей  по  различным  вопросам  развития  и
воспитания  детей,  педагогические  лектории,  родительские
школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного
дня,  мастер-классы,  круглые столы по вопросам воспитания и
др.)
9.  Каждому  обучающемуся  обеспечено  качественное  общее
образование  и  гарантировано  достижение  максимально
возможных  образовательных  результатов  на  основе  лучших
традиций  отечественной  педагогики,  предполагающих
реализацию общего образования в, в том числе и углубленного
обучения,  проектной и исследовательской деятельности,  в том
числе  с  применением электронных образовательных ресурсов,
обеспечение объективной внутренней системы оценки качества
образования:
обеспечение 100% обучающихся доступностью
качественного образования в соответствии с
требованиями ФГОС ОО;
качество  образования  обучающихся  достигает  40  %;  -
качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей
по району, краю;
повышение  доли  обучающихся,  участвующих  в  предметных
олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня
(не менее 70% учащихся);
доля  победителей,  призёров,  конкурсных  мероприятий
различного  уровня  –  не  менее  10  %  от  числа  обучающихся
участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и
соревнованиях различного уровня;
развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного
образования  как  условия  развития  талантливых  детей,
ежегодное  расширение  (обновление)  перечня  образовательных
услуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 100%
учащихся);
10.  В  Школе  расширены  образовательные  возможности  для
обучающихся (в том числе и для разных нозологических групп)
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через  вариативность  образовательных  программ  общего  и
дополнительного образования.
11. Созданы условия для обеспечения повышения безопасности
в  Школе  в  отношении  детей  и  работников,  посетителей  и
безопасности  образовательного  процесса  с  соблюдением  всех
санитарно-эпидемиологических требований.

Сведения о разработчиках
Директор СОШ№4 — Эльдаров И.Н., педагог- организатор —
Хачемизова З.М., социальный педагог - Куашева А.Н

Период реализации 2024-2029 гг.

Этапы реализации 
Программы развития

1. этап (подготовительный) октябрь - декабрь 
2024 года . Подготовка локальных актов.
Подготовка родительской общественности к изменениям в 
образовательной деятельности.
2. этап (реализация) январь 2025 – ноябрь
2029 Основные  мероприятия.  Реализация
проектов. III этап (обобщающий) - декабрь
2029
Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по
перспективе развития организации.

I этап – подготовительный
- октябрь - декабрь 2024 
года

Аналитико-диагностическая деятельность.
-анализ состояния учебно-воспитательного процесса;

-информационно-просветительская работа среди 
педагогической и родительской общественности с целью 
подготовки к изменениям в образовательной деятельности 
школы;

-подготовка локальных актов;

- разработка методического обеспечения деятельности школы 
для реализации магистральных направлений и создания 
ключевых условий реализации Программы;
-определение стратегии и тактики развития школы.

II этап – реализация – 
январь 2025 – ноябрь 
2029

-реализация мероприятий дорожной карты программы 
развития;
-корректировка решений в сфере управления 
образовательной деятельности;

-совершенствование механизмов реализации программы 
развития;

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 
Минпросвещения России» не ниже среднего.

III этап – обобщающий -
1. итоговая диагностика реализации основных 
программных мероприятий;
2. анализ итоговых результатов мониторинга реализации 
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декабрь 2029

Про граммы; обобщение позитивного опыта осуществления 
программных мероприятий;
3. определение целей, задач и направлений стратегии 
дальнейшего развития школы.

Порядок финансирования 
Программы развития

Порядок - бюджетное финансирование; 

Контроль реализации
 Мониторинг реализации Программы развития.
Указать  должности  и  ФИО  специалистов,  осуществляющих
контроль реализации Программы развития
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1. Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные сведения
об ОО

Указать:
1.  МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА№ 4»
2. Год создания 1968
3.0103002553
4. Информацию об учредителе(ях) ОО-Администрация  Муниципального
образования «Кошехабльский район»
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии-
серия  01ЛО01  №0000557,  №85  от  23  декабря  2016,  Приложение  к
лицензии
6.  Информацию  о  месте  нахождения  ОО (юридический  и  фактический
адрес)-  385423,  Республика  Адыгея,  Кошехабльский район,  а.Хачемзий,
ул. Ленина,41
 7.  Контакты:  телефон  ОО,  адрес  электронной  почты  ОО,  адрес
официального  сайта  ОО  в  сети  «Интернет»-  9-35-49,
kosh_shkola4@mail.ru, kosh-shkola4.ucoz.org 

Сведения  
об обучающихся

Указать  количество  обучающихся  по  уровням  образования,  наличие  и
количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов

Начальный уровень — 17
Основной уровень -       29 
Средний уровень-         13
Всего — 59 учащихся

Детей с ОВЗ и детей — инвалидов нет
Краткая
характеристика
организационно-

В структуру школы входит:
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педагогических
условий - органы управления — директор, управляющий совет, общее собрание 

(конференция) работников, педагогический совет;

- структурные подразделения — библиотека, пищеблок психологическая
служба, спортклуб, школьный театр;

- иные объединения — методическое объединение учителей, психолого-
педагогический консилиум.

Реализуемые образовательные программы:

- основные образовательные программы начального общего, основного 
общего и среднего общего образования;

- программы дополнительного образования: «Биология в вопросах и 
ответах», «Химия вокруг нас».

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том 
числе организации образовательного процесса имеются:

- учебные кабинеты — 12, площадь — 800 м2;

- компьютерный класс, площадь — 48 м2;

- спортивный зал, площадь — 390 м2;

-  столовая, площадь — 146 м2;

- библиотека с медиацентром, площадь — 12 м2;

- медицинский кабинет, площадь —13 м2;

Сведения о режиме
деятельности Учебные  занятия  проводятся  в одну  смены.  Режим  работы  школы:
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пятидневная  учебная  неделя.  Обеспечена  занятость  учащихся
по интересам во второй половине 

Сведения о 
работниках ОО

В  школе  педагогических  работников-16,  из  них  учителя  -15,  педагог-
организатор-1

- имеющих ведомственные награды — 5;

- победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 1.

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами:

- Почетный работник общего образования РФ — 1работника;

- Почетная грамота Министерства образования РФ —4 работника;

- Заслуженный  работник образования Республики Адыгея —1 работник;

- Отличник народного просвещения — 1 работник.

Доля работников с высшим образованием — 100%.

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 12%.

Краткая
характеристика
окружающего
социума,  наличие
социальных
партнеров

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 
составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном 
статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя 
численности многодетных  семей -2022 год — 45% от общего числа 
семей;
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2023 год — 50% от общего числа семей;

2024 год — 55% от общего числа семей.

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, 
взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную 
на интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом
со школой имеется спортивный комплекс, сельская библиотека. Школа на 
договорной основе арендует помещение для ЦДО МО «Кошехабльский 
район». 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить 
возможность получения дополнительного образования, реализовать 
индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, 
удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через 
посещение учащимися различных спортивных секций).

Совместно  с сельской  библиотекой  школа  проводит  литературные
и культурно-познавательные мероприятия.

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года

Участие в конкурсах 2022-2023 уч.год 

Конкурсы Участники 

Проект «Классная тема» Хаткова Д.Х. уч. русс. 
языка и литературы 

Комплекс мероприятий Министерства 
просвещения Российской Федерации, 
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направленных на вовлечение родителей 
обучающихся в образование по вопросам 
преемственности поколений и формирования 
этнокультурной среды как базовых основ 
сохранения и развития языков народов Российской 
Федерации для семей. 

Всероссийский конкурс фоно-записей на языках 
народов РФ песен, сказок, поговорок, и др. форм 
устного народного творчества «Звучит в веках, 
родной язык»

Всероссийский конкурс методических разработок, 
посвященных национальным традициям и 
семейным ценностям 

Лямова А.- 11 кл.

(рук. Хоконова М.Х.)

Хоконова М.Х уч. 
ад.языка и литературы 
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Всероссийский Эко-марафон Переработка «Сдай 
макулатуру-спаси дерево»

270 кг

Всероссийский конкурс по ПДД -

Региональный этап Всероссийского конкурса 
сочинений в Республике Адыгея в 2022 году

Курижева Д.- 9класс 

(рук. Хоконова М.Х)

Республиканский творческий конкурс «Овеянные 
славою флаг наш и герб»

-

Муниципальный конкурс  сочинений «Пою мое 
Отечество»

Лямова Анжела — 11 
кл (рук. Хоконова 
М.Х)

Международный фестиваль адыгской культуры 
совместно с Национальной библиотекой РА 

акция «100 стихотворений адыгских авторов на 
адыгейском языке»

Метова М — 10 кл

(рук. Хоконова М.Х.)

Конкурс чтецов в честь столетия  А. Гадагатля  «Я 
потомок нартов»

Лямов А.- 11 класс

Региональный этап всероссийского кокурса 
творческих работ учащихся «Я и Россия: мечты о 
будущем»

Курижева Д.М - 9 кл.

Рук. Хаткова Д.Х.

(рисунок)

Конкурс  РА «Лучшая школьная столовая» Папка 
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Письмо солдату Работы учащихся 

онлайн-олимпиада «Безопасные дороги» 1-9 кл  

9кл +

8кл +

7кл +

3кл Тхугова, Хоконова

Муниципальный этап конкурса «Класс без вредных
привычек»

8 класс, 

кл.рук. -Хачемизова 
З.М.

Республиканская олимпиада учителей начальных 
классов в ОО Республики Адыгея 2022г 

Пханаева Т.П., 
Пханаева А.Н., 
Тлевцерукова Р.П.

Республиканский открытый заочный конкурс 
технического творчества «Мечты,  меняющие мир. 
Транспорт будущего»

Гончаров Е. - 2 кл.

Тхугова З- 3 кл

Хаконова С.- 3 кл

Тутаришева Р- 4 кл.

Творческий конкурс Республики Адыгея «Добрая 
дорога детства»

(стихи, рисунок, поделки, эссе, рассказы)

Джегур Л-5 кл 
(поделка)
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Республиканский конкурс по пропаганде здорового
образа жизни и профилактике вредных привычек
"ЗДОРОВЬЕ ДЕТИ - ЗДОРОВОЕ БУДУЩЕЕ!"

Видеоролик 

Хачемизова З.М. 
педагог-организатор 

Республиканский конкурс чтецов «Сыбзэ дахэу 
адыгабзэ...», посвященного 
100летиюгосударственности Адыгеи

Хачемизова Заира -8 
класс

Межрегиональный конкурс  «Сохраним лесную 
красавицу-2022»

Хачемизова З.-8кл

Хуажева А.- 6 кл

рук.педагог ЦДО 
Тутаришева Г.М.

ЖИВАЯ КЛАССИКА 

5-11 классы 

Школьный этап 1-
15марта 2023

муниципальный 16-29 
марта 2023

до 30 марта заявки на 
республиканский этап 

Всероссийский конкурс сочинений «Без срока 
давности» 

Школьный этап (16 уч 
-  3 победителя)

Муниципальный этап 

Куашева М.- 6 кл

Таова А. - 7 кл
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Берзегова С.- 7 кл

Рук. Мамишева С.Ш.

Межрегиональный  конкурс чтецов  произведений 
на адыгском языке «Сыбзэ сидунай»

Хачемизова Заира 8 
класс. 

Рук. Куашева А.Н.

6 Всероссийский конкурс рисунков по ПДД «Мой 
папа  и Я за безопасные дороги», приуроченный ко 
дню Защитников Отечества 

Мамишева Зара  5 
класс 

рук. Педагог ЦДО 
а.Кошехабль 
Тутаришева Г.М. 

Тутаришев Дж — 8кл

рук. Педагог ЦДО 
Берзегова С.А.

Республиканский конкурс школьников на лучшее 
сочинение «Сыбзэ — сидунай» («Мой язык-мой 
мир»)

Участие в конкурсах 2023-2024 уч.год 

Конкурсы Участники 

Всероссийская онлайн-олимпиада «Безопасные 
дороги» на учи ру

1-9 классы 
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Региональный  этап  Всероссийского конкурса 
юных исследователей окружающей среды имени 
Б.В. Всесвятского (с международным участием) от 
09.10.2023 № 1371.pdf

 

Всероссийская акция «Посвящение учителям», 
приуроченная к Году педагога и наставника 

Конкурс «Адыгабзэ зэтэгъаш1э» для 3-11 классов Берзегова С — 8 класс 

Конкурс рисунков «Конституция глазами детей»

проводит конкурс - Прокуратура РА 

Гроссу Вдадислав 
Леонидович -9кл 
(«Конституция дает 
право»)

Берзегова Сабина 
Ачердановна - 8кл.
(«Конституция РФ»)

Всероссийский конкурс научно-технологических 
проектов «Большие вызовы» 2023-2024г

Хачемизова З.Б.-9кл

(проект) очная защита 
была 1.03.24г

Муниципальный онлайн-конкурс чтецов на родном
(адыгейском) языке «Есть у каждого язык, что 
родным зовется»

Хачемизова З.Б- 9 кл

Тутаришев Дж.К-9кл 
(Хоконова М.Х.)

Берзегова С.А - 8 кл

Тутаришева Д.Р - 10 
кл( Куашева А.Н)
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Джегур Лиза — 6 кл

Сочинение ад.язык в районе Курижева Д.М.-10кл

Берзегова С.А.-8 кл

(Хоконова М.Х)

 Региональный  этап в  Республике Адыгея 
Всероссийский  конкурс исследовательских 
проектов «Без срока давности» в 2024 году 

 Открытый конкурс Республики Адыгея
«PROКОСМОС», посвященный Дню космонавтики

Джегур Л-6 кл 
(Куашева А.Н.)

Берзегова С-5 кл., 
Лямова А-7 кл., 
Тлепшукова Б-5кл, 
Хоконова С-4 кл.
(Тутаришева Г.М. 
ЦДО)

Безопасное колесо Берзегова С, 
Андрухаев Ш- 5кл;

Мамишева З — 6 кл;

Джегур А. - 7 кл

«Энергия будущего»

«Музыкально-конкурсная программа»

Команда 
Дмитриевского 
поселения 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в

целом). 
№ Показатель 

оценивания
Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

1 Реализация 
учебно-
исследовател
ьской и 
проектной 
деятельности
(критический
показатель)

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной 
и/или 
исследовательс
кой 
деятельности

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовате
льный 
процесс

2 Реализация 
учебных 
планов 
одного или 
нескольких 
профилей 
обучения, 
предоставлен
ие 
обучающимс
я 
возможности 
формировани
я 
индивидуаль
ных учебных 
планов(крити
ческий 
показатель)

Реализация 1 
профиля или 1 
индивидуально
го учебного 
плана

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовате
льный 
процесс

Отсутствие 
квалифицирова
нных 
педагогов, 
которые могут 
обеспечивать 
реализацию 
программ 
учебных 
предметов на 
профильном, 
углубленном 
уровне.

· Организация сетевого партнерства с 
вузами по реализации образовательных 
программ: предметов, курсов, практик, 
проектов (университетские 
преподаватели ведут профильные 
занятия).

· Использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности, привлечение 
специалистов/педагогических 
работников из других образовательных 
организаций для организации 
профильного обучения, обучения по 
индивидуальным учебным планам.

· Использование модульного принципа 
осовения образовательных программ 
(одна программа реализуется 
несколькими педагогами, обладающими
большими компетенциями по 
определенному направлению).
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

· Мотивация педагогов к повышению 
уровня профессиональных 
компетенций  в ходе реализации ИОМ.

· Обеспечение участия педагогов в 
профессиональных конкурсах и 
олимпиадах.

Низкий уровень
профессиональ
ных 
компетенций 
педагогических
работников в 
организации 
профильного 
обучения в ОО, 
составлении 
индивидуальны
х учебных 
планов и 
обучении по 
индивидуальны
м учебным 
планам.

· Организация адресной организационно-
методической помощи педагогам в 
составлении и реализации учебных 
планов профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных планов, 
ИОМов.

· Использование методологий 
менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
составлении и реализации учебных 
планов профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных планов, 
ИОМов.

· Повышение мотивации учителя, 
актуализация мер морального и 
материального стимулирования.

Недостаточная 
работа по 
подготовке 
обучающихся к 
выбору 
профиля 
обучения.

· Назначение педагога-куратора для 
индивидуального сопровождения 
обучающегося: консультирования по 
выбору предметов ГИА, по определнию
профиля, личного образовательного 
маршрута и т. д.

· Организация психолого-педагогической
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

диагностики по выявлению 
индивидуальных способностей и 
особенностей развития.

· Организация индивидуальной работы с 
родителями по принятию идей 
персонализации образовательной 
деятельности.

Недостаточная 
материально-
техническая 
база, нет 
оборудования 
для 
экспериментов, 
лабораторных 
работ и опытов.

· Организация сетевого взаимодействие с
ОО, учреждениями дополнительного 
допобразования, вузами, технопарками,
и т. д. по использованию материально-
технической базы.

· Организация создания муниципального 
«ресурсного центра», в котором дети 
изучают углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне проходят в
школах «у дома».

· Привлечение дополнительных 
источников финансирования, в том 
числе внебюджетных источников 
финансирования, участие в грантовых 
конкурсах.

Недостаточное 
качество 
управления 
формированием
и 
функционирова
нием системы 
методического 
и 

· Актуализация требований ЛНА 
(Положение об организации 
профильного обучения, 
индивидуальных учебных планах, ИОМ
педагогических работников).

· Проведение самообследования 
ресурсных условий (материально-
технических, кадровых, 
информационных и др.) для реализации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

организационн
о-
педагогическог
о обеспечения 
профильного 
обучения, 
дифференциаци
и и 
индивидуализа
ции обучения.

профильного обучения в 
образовательной организации.

· Обеспечение административного 
контроля организации профильного 
обучения.

· Осуществление экспертизы учебных 
планов профилей и индивидуальных 
учебных планов на предмет их 
соответствия требованиям ФГОС 
общего образования.

· Проведение диагностики способностей,
образовательных и профессиональных 
потребностей обучающихся в 
профильном обучении.

· Организация обучения педагогов по 
составлению индивидуальных учебных 
планов, ИОМов.

· Организация обучения педагогов на 
курсах повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне.

· Использование автоматизированных 
систем по организационно-
управленческихм вопросам (учет 
персональной нагрузки обучающихся и 
педагогов, контроль прохождения 
ИОМ, составление и корректировка 
расписания).

Недостаточная 
работа по 

· Проведение разъяснительной работы с 
обучающимися и родителями 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
профильному 
обучению.

(законными представителями) о 
важности профильного обучения 
обучающихся в профессиональном 
самоопределении.

· Обеспечение профориентационных мер
(посещение производственных 
предприятий, организаций социальной 
сферы, организаций высшего и 
среднего профессионального 
образования), использование различных
форматов, технологий обучения.

Отсутствие 
диагностики 
запросов на 
профильное 
обучение.

· Организация психолого-педагогической
диагностики по выявлению 
индивидуальных запросов на 
профильное обучение.

Не 
обеспечивается 
реализация 
требований 
ФГОС общего 
образования к 
организации 
профильного 
обучения, в том
числе в форме 
ИУП.

· Обеспечение  профессиональной 
ориентации и   предоставление 
возможности каждому обучающемуся 
проявить свои интеллектуальные и 
творческие способности при изучении  
учебных предметов, которые 
необходимы для продолжения 
получения образования и дальнейшей 
трудовой деятельности в областях, 
определенных Стратегией научно-
технологического развития.

· Включение в основную 
образовательную программу учебных 
планов различных профилей обучения в
соответствии с требованиями ФГОС.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

· Предоставление бучающимся в 
соответствии с требованиями ФГОС 
СОО возможность формирования 
индивидуальных учебных планов, 
включающих обязательные учебные 
предметы, изучаемые на уровне 
среднего общего образования (на 
базовом или углубленном уровне), 
дополнительные учебные предметы, 
курсы по выбору обучающихся.

· Обеспечение требования ФГОС СОО к 
реализации учебных планов одного или
нескольких профилей обучения 
(естественно-научный, гуманитарный, 
социально-экономический, 
технологический, универсальный).

· Обеспечение формирования 
индивидуальной траектории развития 
обучающегося (содержание учебных 
предметов, курсов, модулей, темп и 
формы образования), реализация ИУП.

· Обеспечение возможности 
индивидуального развития 
обучающихся посредством реализации 
индивидуальных учебных планов с 
учетом получения 
предпрофессиональных знаний и 
представлений, направленных на 
осуществление осознанного выбора 
образовательной программы 
следующего уровня образования и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

(или) направленности.
· Обеспечение кадровых,  материально-

технических и финансовых ресурсов 
для реализации ИУП.

· Обеспечение изучения  
интеллектуальных (академическхе) 
способностей и возможностей, 
познавательных интересов и 
потребностей обучающихся, которые 
могут служить основанием для 
разработки ИУП.

· Обеспечение вариативности 
содержания образовательных программ,
соответствующих образовательным 
потребностям и интересам 
обучающихся.

3 Реализация 
федеральных 
рабочих 
программ по 
учебным 
предметам 
(1‒11 классы)
(критический
показатель)

100% учителей
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не 
ниже 
соответствующ
их содержания 
и планируемых
результатов 
федеральных 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовате
льный 
процесс
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

рабочих 
программ 
учебных 
предметов

4 Обеспеченно
сть 
учебниками и
учебными 
пособиями

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовате
льный 
процесс

Не 
актуализирован
перечень 
учебников и 
учебных 
пособий 
согласно ФПУ 
для 
обеспечения 
ООП.

· Применение электронного учета 
библиотечного фонда.

Отсутствие 
внебюджетных 
фондов.

· Привлечение внебюджетных фондов 
(грантов, инвестиций).

Отсутствие 
перспективного
прогнозировани
я контингента 
обучающихся.

· Прогнозирование динамики 
контингента обучающихся, разработка 
перспективного плана закупки 
учебников.

Неэффективное
распределение 
и 
использование 
финансовых 
ресурсов.

· Разработка системы контроля 
использования финансовых ресурсов.

Отсутствие 
своевременного
обеспечения 

· Изучение нормативной базы 
(федеральный перечень учебников).

· Проведение анализа наличия в полном 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме.

объеме учебников и учебных пособий.
· Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 
общеобразовательными организациями.

· Обеспечение регулярного контроля 
своевременногого оформления  заказа 
на обеспечение общеобразовательной 
организации учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме.

5 Применение 
электронных 
образователь
ных ресурсов
(ЭОР) из 
федерального
перечня

Предусмотрен
о

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовате
льный 
процесс

6 Углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов

Углубленное 
изучение 
одного или 
более 
предметов 
реализуется не 
менее чем в 
одном классе 
одной из 
параллелей со 
2 по 9 класс

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовате
льный 
процесс

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению 
отдельных 
предметов.

· Организация психолого-педагогической
диагностики по выявлению 
образовательных  интересов и 
потребностей, способностей и талантов
обучающихся.

· Организация индивидуальной работы с 
родителями обучающихся по изучению 
образовательных запросов и ожиданий.

· Проведение разъяснительной работы 
(индивидуальной, групповой) с 
обучающимися, родителями 
(законными представителями) о 
важности углубленного изучения 
предметов для развития способностей и
профессионального самоопределения.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

· Проведение разъяснительной работы с 
обучающимися, их родителями 
(законными представителями) о 
необходимости углубленного изучения 
отдельных предметов для 
интеллектуального развития, 
подготовки к продолжению обучения 
образовательных организациях 
высшего и среднего профессионального
образования.

Несовершенная
система 
финансировани
я ИУП.

· Усовершенствование системы контроля 
за использованием финансовых 
ресурсов,   обеспечивающих  
реализацию ООП, в том числе 
углубленное изучение отдельных 
предметов в рамках ИУП.

Не 
используются 
возможности 
реализации 
образовательно
й программы в 
сетевой форме.

· Создание условий для реализации ООП
в сетевой форме: выявление дефицитов,
заключение сетевых договоров, 
мониторинг.

· Создание муниципального «ресурсного 
центра», в котором дети изучают 
углубленные курсы, а предметы на 
базовом уровне проходят в школах «у 
дома».

Отсутствие 
системы 
изучение 
интересов и 
запросов 
обучающихся и 

· Организация психолого-педагогической
диагностики по выявлению 
образовательных  интересов и 
потребностей, способностей и талантов
обучающихся.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

их родителей 
(законных 
представителей
).

· Организация индивидуальной работы с 
родителями обучающихся по изучению 
запросов и ожиданий.

· Назначение педагога-куратора для 
индивидуального сопровождения 
обучающегося: консультирования по 
выбору предметов ГИА, по определнию
профиля, личного образовательного 
маршрута и т. д.

· Индивидуальная работа с родителями 
детей по принятию идей 
персонализации в образовательной 
деятельности.

Отсутствие 
системы 
формирования 
запроса.

· Автоматизизация системы 
формирования и обработки 
образовательных запросов.

Отсутствие 
практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в 
иных 
организациях.

· Принятие локально-нормативных актов 
по взаимозачету образовательных 
результатов.

Недостаточная 
работа по 
обеспечению 
требований 
ФГОС по 
реализации 
углубленного 

· Проведение самообследования 
ресурсных (материально-технических, 
информационных) условий для 
организации углубленного изучения 
отдельных предметов.

· Осуществление анализа содержания 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

изучения 
отдельных 
предметов.

образовательных программ, программ 
учебных предметов.

· Проведение диагностических 
исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, 
образовательных потребностей 
обучающихся.

Низкий уровень
профессиональ
ной предметно-
методической 
компетентности
педагогических
работников в 
осуществлении 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов.

· Организация адресной методической 
помощи педагогам в организации 
углубленного изучения отдельных 
предметов.

· Использование методологий 
менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
организации углубленного изучения 
отдельных предметов.

· Обеспечение прохождения курсов 
повышения квалификации по вопросам 
методики преподавания предмета на 
углубленном уровне.

· Повышение мотивации учителя к 
преподаванию предмета на 
углубленном уровне, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования.

Отсутствие 
педагогических
работников, 
способных 
обеспечить 

· Использование сетевых форм 
реализации образовательных программ 
изучения отдельных предметов.

· Привлечение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов.

специалистов/педагогических 
работников из других образовательных 
организаций для углубленного изучения
отдельных предметов.

· Развитие партнерства с вузами, 
привлечение университетских 
преподавателей для реализации 
углубленного изучения отдельных 
учебных предметов. Создение 
муниципального «ресурсного центра», 
в котором обеспечивается изучение 
отдельных предметов на углубленном 
уровне.

7 Реализация и 
соблюдение 
требований 
локального 
акта, 
регламентиру
ющего 
формы, 
порядок, 
периодичнос
ть текущего 
контроля 
успеваемости
и 
промежуточн
ой 
аттестации 
обучающихся

100% учителей
и членов 
управленческо
й команды 
школы 
соблюдают 
требования 
локального 
акта, 
регламентирую
щего формы, 
порядок, 
периодичность
текущего 
контроля 
успеваемости и
промежуточно
й аттестации 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней
системы 
оценки 
качества 
образовани
я
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

(критический
показатель)

обучающихся

8 Реализация и 
соблюдение 
требований 
локального 
акта, 
регламентиру
ющего 
внутреннюю 
систему 
оценки 
качества 
образования 
(критический
показатель)

100% учителей
и членов 
управленческо
й команды 
школы 
соблюдают 
требования 
локального 
акта, 
регламентирую
щего 
внутреннюю 
систему 
оценки 
качества 
образования

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней
системы 
оценки 
качества 
образовани
я

9 Планировани
е оценочных 
процедур с 
учетом 
графиков 
проведения 
федеральных 
и 
региональны
х (при 
наличии) 
оценочных 
процедур 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней
системы 
оценки 
качества 
образовани
я
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

(сводный 
график 
оценочных 
процедур 
размещен на 
официальном
сайте школы)

10 Наличие 
выпускников 
11 класса, 
получивших 
медаль За 
особые 
успехи в 
учении (I и 
(или) II 
степени)

Отсутствие 
выпускников 
11 класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи 
в учении», 
которые 
набрали по 
одному из 
предметов ЕГЭ
менее 70 
баллов

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней
системы 
оценки 
качества 
образовани
я

11 Образователь
ная 
организация 
не входит в 
перечень 
образователь
ных 
организаций 
с признаками
необъективн
ых 

образовательна
я организация  
не входит в 
перечень 
образовательн
ых 
организаций с 
признаками 
необъективных
результатов по 
итогам двух 

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней
системы 
оценки 
качества 
образовани
я
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

результатов предыдущих  
учебных годов

12 Отсутствие 
выпускников 
9 класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном 
общем 
образовании, 
в общей 
численности 
выпускников 
9 класса (за 
предыдущий 
учебный год)

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном 
общем 
образовании

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней
системы 
оценки 
качества 
образовани
я

13 Отсутствие 
выпускников 
11 класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем 
общем 
образовании, 
в общей 
численности 
выпускников 
11 класса (за 
предыдущий 
учебный год)

Отсутствие 
выпускников 
11 класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем
образовании

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциони
рование 
объективно
й 
внутренней
системы 
оценки 
качества 
образовани
я

14 Реализация Обучающимся 2 Магистральное Обеспечен Не · Организация выявления способностей, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

рабочих 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности
, в том числе 
курса 
Разговоры о 
важном 
(критический
показатель)

обеспечено не 
менее 5‒9 
часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью

направление 
«Знание»

ие 
удовлетвор
ения 
образовате
льных 
интересов 
и 
потребност
ей 
обучающих
ся

обеспечивается 
реализация 
внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
ФГОС.

склонностей образовательных 
интересов и  потребностей 
обучающихся.

· Организация выявления запросов и 
ожиданий родителей (законных 
предстваителей обучающихся.

· Создание рабочих групп 
педагогических работников для  
разработки программ курсов 
внеурочной деятельности/внесения 
корректировок в программы  курсов 
внеурочной деятельности.

· Обеспечение при разработке программ 
курсов внеурочной деятельности  
формирования и развития конкретных 
планируемых  предметных и 
метапредметных результатов.

· Обеспечение качества образовательной 
деятельности на занятиях  курсов 
внеурочной деятельности.

· Обеспечение мониторинга  качества 
образовательной деятельности на 
занятиях  курсов внеурочной 
деятельности.

· Обеспечение мониторинга результатов 
образовательной деятельности.

· Создание материально-технических, 
информационно-технических условий 
для эффективной реализации рабочих 
программ курсов внеурочной 
деятельности, в том числе курса 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

«Разговоры о важном».
Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
педагогических
работников по 
составлению и 
реализации 
программ 
внеурочной 
деятельности.

· Организация адресной организационно-
методической помощи педагогам в 
составлении и реализации программ 
курсов внеурочной деятельности.

· Внедрение методологий менторства и 
наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в вопросах 
составления и реализации программ 
курсов внеурочной деятельности.

· Обеспечение обучения на курсах 
повышения квалификации по 
организации учебно-исследовательской 
и проектной деятельности в рамках 
внеурочной деятельности.

· Повышение мотивации учителя, 
актуализация мер морального и 
материального стимулирования.

Отсутствие 
ресурсных 
возможностей 
(кадры, 
помещения) для
реализации 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности.

· Привлечение партнеров для 
организации образовательной 
деятельности: - взаимодействие с 
образовательными организациями, 
организациями высшего и среднего 
профессионального образования, 
культуры, науки, использование новых 
форматов взаимодействия для 
восполнения недостающих кадровых 
ресурсов, привлечения кадров к 
реализация рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

общеобразовательной организации; 
-взаимодействие с организациями, 
предприятиями для использования 
ресурсов профессионально-
производственной среды, помещений 
для реализация рабочих программ 
курсов внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности.

15 Участие 
обучающихся
во 
Всероссийско
й олимпиаде 
школьников

Участие в 
региональном 
этапе

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечен
ие 
удовлетвор
ения 
образовате
льных 
интересов 
и 
потребност
ей 
обучающих
ся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся 
во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

· Создание системы работы с 
одвренными детьми, включающую 
выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  одаренности.

· Повышение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

· Обеспечение разработки программ 
подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского.

· Организация систематической 
подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского.

· Обеспечение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в школьном 
туре ВСОШ.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

· Анализ результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 
заключительного этапа.

· Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся
в олимпиадном движении.

· Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении.

Не 
обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

· Осуществление анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 
заключительного этапа.

· Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительном  этапе 
ВСОШ.

· Организация  развития предметно-
методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

· Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, члена 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

жюри на различных этапах проведения 
олимпиады.

· Привлечение партнеров из вузов в 
рамках сетевого взаимодействия для 
обеспечения подготовки обучающихся.

16 Наличие 
победителей 
и призеров 
этапов 
Всероссийско
й олимпиады 
школьников

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
регионального 
этапа 
Всероссийской
олимпиады 
школьников

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечен
ие 
удовлетвор
ения 
образовате
льных 
интересов 
и 
потребност
ей 
обучающих
ся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся 
во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

· Создание системы работы с 
одвренными детьми, включающую 
выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  одаренности.

· Повышение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

· Обеспечение разработки программ 
подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского.

· Организация систематической 
подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского.

· Обеспечение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в школьном 
туре ВСОШ.

· Анализ результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 
заключительного этапа.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

· Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся
в олимпиадном движении.

· Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении.

Не 
обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

· Осуществление анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 
заключительного этапа.

· Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительном  этапе 
ВСОШ.

· Организация  развития предметно-
методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

· Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, члена 
жюри на различных этапах проведения 
олимпиады.

· Привлечение партнеров из вузов в 
рамках сетевого взаимодействия для 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

обеспечения подготовки обучающихся.
17 Сетевая 

форма 
реализации 
общеобразова
тельных 
программ 
(наличие 
договора(-ов)
о сетевой 
форме 
реализации 
общеобразова
тельных 
программ;нал
ичие 
общеобразова
тельных 
программ, 
реализуемых 
в сетевой 
форме)

Осуществляетс
я сетевая 
форма 
реализации 
общеобразоват
ельных 
программ

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечен
ие 
удовлетвор
ения 
образовате
льных 
интересов 
и 
потребност
ей 
обучающих
ся

18 Реализация 
программы 
(плана) 
мероприятий 
по 
обеспечению 
доступности 
и качества 
образования 

Реализация в 
течение 2 и 
более лет

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечен
ие условий 
для 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

обучающихся
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю (или 
развития 
инклюзивног
о 
образования 
и т. п.)

ограниченн
ыми 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью

19 Разработанно
сть 
локальных 
актов (далее 
‒ ЛА) в части
организации 
образования 
обучающихся
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю, в том 
числе 
посредством 
организации 
инклюзивног
о 
образования

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть 
указание в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю по 
отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с
ОВЗ, с 
инвалидность
ю)

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечен
ие условий 
для 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с 
ограниченн
ыми 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью

Отсутствие 
отдельных ЛА 
и отсутствие 
указания в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью

· Разработка отдельных локальных актов,
корректировка общих локальных актов 
с целью регламентации особенностей 
организации образования обучающихся
с ОВЗ, с инвалидностью.

· Организация административного 
контроля за соблюдением требований 
локальных актов в части организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

Разработанные 
ЛА по 
вопросам 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
не охватывают 
все вопросы 
организации 

· Осуществление корректировки 
имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с 
целью обеспечения организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Организация административного 
контроля за соблюдением требований 
локальных актов в части организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
.

20 Обеспечение 
информацион
ной 
открытости, 
доступности 
информации 
об 
организации 
образования 
обучающихся
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю (за 
исключением
персональной
информации, 
в том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся
)

Отдельные 
публикации на 
официальном 
сайте 
общеобразоват
ельной 
организации

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечен
ие условий 
для 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с 
ограниченн
ыми 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
команды 
руководителей 
в выполнении 
функций по 
администриров
анию 
деятельности 
общеобразовате
льной 
организации в 
части 
обеспечения 
информационн
ой открытости 
образовательно
й организации.

· Обеспечение информационной 
открытости, доступности информации 
об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
(за исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии 
здоровья обучающихся): - 
назначение/замена ответственных за 
доступность информации об 
организации образования обучающихся
с ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии 
здоровья обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 
официальном сайте 
общеобразовательной организации;  - 
размещение на официальном сайте 
информации о просветительской и 
консультативной деятельности с 
родителями (законными 
представителями) и педагогическими 
работниками общеобразовательной 
организации, публикаций 
педагогических работников, 
специалистов психолого-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

педагогической службы.
Отсутствие 
административ
ного контроля 
обеспечения 
информационн
ой открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
(за 
исключением 
персональной 
информации, в 
том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся).

· Осуществление административного 
контроля обеспечения информационной
открытости, доступности информации 
об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
(за исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии 
здоровья обучающихся).

21 Создание 
условий для 
профессиона
льного 
развития и 
совершенство
вания 
профессиона
льных 

100% 
педагогически
х работников 
прошли 
обучение (за 
три последних 
года)

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечен
ие условий 
для 
организаци
и 
образовани
я 
обучающих
ся с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

компетенций 
педагогическ
их 
работников в 
части 
обучения и 
воспитания 
обучающихся
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю , в том 
числе 
посредствам 
организации 
инклюзивног
о 
образования 
(за три 
последних 
года)

ограниченн
ыми 
возможнос
тями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидно
стью

22 Обеспечение 
бесплатным 
горячим 
питанием 
обучающихся
начальных 
классов 
(критический
показатель)

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесб
ерегающая 
среда

23 Организация 
просветитель

Наличие 
общешкольной

1 Магистральное 
направление 

Здоровьесб
ерегающая 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ской 
деятельности
, 
направленной
на 
формировани
е здорового 
образа жизни
(далее 
&ndash; 
ЗОЖ), 
профилактик
а 
табакокурени
я, 
употребления
алкоголя и 
наркотически
х средств. 
(критический
показатель)

программы 
работы по 
противодейств
ию и 
профилактике 
вредных 
привычек

«Здоровье» среда

24 Количество 
школьных 
просветитель
ских 
мероприятий 
по ЗОЖ, по 
профилактик
е курения 
табака, 
употребления

3‒5 
мероприятий 
за учебный год

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесб
ерегающая 
среда

Недостаточное 
владение 
педагогами 
разнообразным
и видами 
технологий - 
социальными, 
педагогическим
и, 
психологически

· Обеспечение корпоративного обучения 
школьной команды.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

алкоголя и 
наркотически
х средств

ми.
Неготовность 
педагогов к 
ведению 
профилактичес
кой работы из-
за 
недостаточного 
уровня 
сформированно
сти психолого-
педагогических
компетенций.

· Организация привлечения 
специалистов, обладающих 
компетенциями под задачу. Социальное 
проектирование, позволяющее 
расшколировать пространство 
(пенсионеры, молодые мамы, 
творческие команды и т.д.).

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации 
обучающихся к 
посещению 
школьных 
просветительск
их мероприятий
по ЗОЖ, по 
профилактике 
курения табака,
употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств.

· Разработка общешкольной 
программы/проекта по организации 
просветительских мероприятий по 
ЗОЖ, профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и наркотических
средств.

· Организация административного 
контроля качества школьных 
просветительских мероприятий по 
ЗОЖ, по профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и наркотических
средств.

· Разработка программы профилактики 
деструктивного поведения подростков.

· Организация профилактической работы
(система мер, мероприятий) с 
обучающимися, попавшими в группу 
риска формирования зависимого 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

поведения по результатам социально-
психологического тестирования.

· Обеспечение психолого-
педагогического сопровождения 
участников образовательного процесса, 
направленного на формирование 
ценности здоровья и безопасного 
образа жизни.

25 Реализация 
программы 
здоровьесбер
ежения

Наличие 
отдельных 
программ 
здоровьесбере
жения (в 
рамках 
предметного 
блока, у 
отдельных 
преподавателе
й) и их 
полноценная 
реализация

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесб
ерегающая 
среда

Не 
учитываются 
нормы 
непрерывной 
работы с ЭСО

· Организация ознакомления 
педколлектива с нормами СанПин.

Невключенност
ь вопросов 
здоровьесбереж
ения в 
образовательну
ю программу.

· Выделение в рабочих программах по 
предметам вопросов по 
здоровьесбережению, паспортах класса 
- инструкций из СанПин.

Отсутствие 
компетенций у 
заместителя 
директора по 
воспитанию по 
администриров
анию 
деятельности в 
части 
реализации 
программы 
здоровьесбереж

· Обеспечение повышения квалификации
заместителя директора по воспитанию 
по администрированию деятельности в 
части реализации программы 
здоровьесбережения.

49



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ения.
Отсутствие 
единой 
программы 
здоровьесбереж
ения.

· Разработка единой программы 
здоровьесбережения, с включением 
необходимых разделов и учетом норм 
СанПиН.

26 Наличие в 
образователь
ной 
организации 
спортивной 
инфраструкту
ры для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом, в 
том числе, 
доступной 
населению (в 
том числе на 
основе 
договоров 
сетевого 
взаимодейств
ия)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом

27 Диверсифика
ция 
деятельности
школьных 
спортивных 

От 1 до 4 
видов спорта в 
ШСК

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы.

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

клубов (далее
&ndash; 
ШСК) (по 
видам 
спорта)

й 
культурой 
и спортом

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).

· Разработка в программе воспитания в 
разделе "Виды, формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля "Школьные 
спортивные клубы", планирование 
мероприятий.

Отсутствие 
квалифицирова
нных 
специалистов.

· Организация привлечения 
специалистов из числа родителей, 
студентов вузов (4-5 курс).

· Обеспечение прохождения педагогами 
курсовой подготовки, 
профессиональной переподготовки; 
направление выпускников на целевое 
обучение.

· Привлечение квалифицированных 
специалистов посредством сетевой 
формы реализации программы.

Несформирован
ность 
организационн
о-
управленческих
компетенций 
управленческой
команды.

· Обеспечение корпоративного обучения 
управленческой команды.

Отсутствие 
спортивного 
зала, 

· Обеспечение материально-технической 
базы для организации спортивной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

соответствующ
его 
требованиям 
СанПин, 
отсутствие 
спортивной 
инфраструктур
ы для занятий 
физической 
культурой и 
спортом.

инфраструктуры в соответствии с 
требованиями СанПин.

· Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с образовательными 
организациями для использования их 
материально-технических 
ресурсов/помещений.

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).

Созданный в 
общеобразовате
льной 
организации 
спортивный 
клуб не 
включен в 
Единый 
Всероссийский 
реестр 
школьных 
спортивных 
клубов.

· Организация работы по включению 
школьного спортивного клуба в Единый
Всероссийский реестр школьных 
спортивных клубов.

Недостаточная 
работа по 
формированию 

· Организация деятельности по 
проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

мотивации у 
обучающихся и 
их родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных 
клубов.

достижения обучающихся, интерес к 
физкультурно-спортивной 
деятельности.

· Проведение разъяснительной работы с 
родителями (законными 
представителями) и обучающимися по 
привлечению к посещению занятий 
физической культурой и спортом, в том 
числе посещению спортивных секций, 
школьных спортивных клубов.

28 Наличие 
дополнитель
ных 
образователь
ных услуг в 
области 
физической 
культуры и 
спорта; доля 
обучающихся
, постоянно 
посещающих
занятия

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом

29 Участие 
обучающихся
в массовых 
физкультурно
-спортивных 
мероприятия
х (в том 
числе во 

Участие 
обучающихся в
спортивных 
мероприятиях 
на 
региональном 
и (или) 
всероссийском 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

Всероссийск
их 
спортивных 
соревнования
х школьников
Президентск
ие состязания
и 
Всероссийск
их 
спортивных 
играх 
школьников 
Президентск
ие 
спортивные 
игры, 
Всероссийск
их 
соревнования
х и 
спартакиадах
Специальной 
олимпиады 
России, 
Всероссийск
их 
соревнования
х и 
спартакиадах
Всероссийско

уровнях
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

й федерации 
спорта лиц с 
интеллектуал
ьными 
нарушениями
)

30 Наличие 
победителей 
и призеров 
спортивных 
соревнований
(в том числе 
во 
Всероссийск
их 
спортивных 
соревнования
х школьников
Президентск
ие состязания
и 
Всероссийск
их 
спортивных 
играх 
школьников 
Президентск
ие 
спортивные 
игры, 
Всероссийск

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
на 
региональном 
и (или) 
всероссийском 
уровне

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом

55



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

их 
соревнования
х и 
спартакиадах
Специальной 
олимпиады 
России, 
Всероссийск
их 
соревнования
х и 
спартакиадах
Всероссийско
й федерации 
спорта лиц с 
интеллектуал
ьными 
нарушениями
)

31 Доля 
обучающихся
, получивших
знак отличия 
Всероссийско
го 
физкультурно
-спортивного 
комплекса 
Готов к труду
и обороне 
(далее ‒ 

30% и более 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК
«ГТО», 
подтвержденн
ый 
удостоверение
м

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий 
для 
занятий 
физическо
й 
культурой 
и спортом
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ВФСК ГТО) 
в 
установленно
м порядке, 
соответствую
щий его 
возрастной 
категории на 
1 сентября 
отчетного 
года

32 Доля 
обучающихся
, охваченных 
дополнитель
ным 
образованием
в общей 
численности 
обучающихся
(критический
показатель)

77% и более 
обучающихся

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

33 Реализация 
дополнитель
ных 
общеобразова
тельных 
программ

Программы 
разработаны и 
реализуются 
по 3 
направленност
ям

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Не 
организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительны
х 
общеобразовате
льных 
программ.

· Проведение мониторинга ресурсов 
внешней среды для реализации 
программ дополнительного 
образования.

· Заключение договоров о реализации 
программ дополнительного 
образования в сетевой форме.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

Отсутствие 
ресурсов в 
образовательно
й организации 
для реализации 
программ 
дополнительног
о образования.

· Проведение мониторинга ресурсов 
внешней среды для реализации 
программ дополнительного 
образования.

· Заключение договоров о реализации 
программ дополнительного 
образования в сетевой форме.

· Обеспечение деятельности по 
привлечению внебюджетного 
финансирования для восполнения 
ресурсов.

Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у заместителя 
директора по 
воспитательной
работе в 
выполнении 
трудовой 
функции по 
администриров
анию 
деятельности 
общеобразовате
льной 
организации в 
части 
организации 
дополнительног
о образования в

· Обеспечение повышения квалификации
заместителя директора по 
воспитательной работе в части 
организации дополнительного 
образования в общеобразовательной 
организации.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

общеобразовате
льной 
организации.
Отсутствие или
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательно
й организации 
для реализации 
дополнительног
о образования.

· Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации 
дополнительного образования 
обучающихся.

· Материально-техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования 
для реализации дополнительного 
образования.

Кадровый 
дефицит 
специалистов 
по 
дополнительно
му 
образованию 
детей.

· Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога.

· Организация обучения педагогических 
работников, профессиональной 
переподготовки кадров.

· Организация методического 
сопровождения реализации программ 
дополнительного образования.

· Устранение кадрового дефицита за счет 
своевременного выявления кадровых 
потребностей; развития кадрового 
потенциала; осуществления 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

профессиональной переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической направленности; 
привлечения молодых специалистов 
дополнительного образования, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий.

Отсутствие 
изучения 
образовательны
х потребностей 
и 
индивидуальны
х возможностей
обучающихся, 
интересов 
семьи и 
общества.

· Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 
обучающихся в обучении по 
программам дополнительного 
образования, в том числе кружков, 
секций и др.

Отсутствие 
достаточного 
количества 
программ 
дополнительног
о образования 
по всем 
направленностя
м.

· Анализ дополнительных 
образовательных программы на 
предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и 
потребностям обучающихся и их 
родителей (законных представителей).

· Разработка программ дополнительного 
образования разных направленностей с 
учетом целей и задач 
общеобразовательной организации, 
интересов и потребностей 
обучающихся и индивидуальных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

возможностей (повышение 
вариативности дополнительного 
образования детей).

· Обновление методов и содержания 
дополнительного образования детей в 
соответствии с их образовательными 
потребностями и индивидуальными 
возможностями, интересами семьи и 
общества.

· Обеспечение равного доступа к 
дополнительным общеобразовательным
программам для различных категорий 
детей в соответствии с их 
образовательными потребностями и 
индивидуальными возможностями.

· Разработка в программе воспитания в 
разделе "Виды, формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля "Дополнительное 
образование", планирование 
мероприятий.

34 Наличие 
технологичес
ких кружков 
на базе 
общеобразова
тельной 
организации 
и/или в 
рамках 
сетевого 

3 и более 
технологическ
их кружка

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

взаимодейств
ия

35 Участие 
обучающихся
в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах 
(кроме 
Всероссийско
й олимпиады 
школьников),
конференция
х

Участие 
обучающихся в
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях 
на 
муниципально
м уровне

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Не выстроена 
система 
выявления и 
развития 
одаренности.

· Разработка локального нормативного 
акта, описывающего систему 
выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 
способностей, талантов обучающихся 
(предусмотреть наличие разделов: 
диагностика, учет результатов 
диагностики, мероприятия по 
сопровождению и развитию).

Отсутствие 
мониторинга 
интересов и 
способностей 
обучающихся.

· Разработка локального нормативного 
акта, регламентирующего мониторинг 
интересов обучающихся 
(предусмотреть наличие разделов: 
диагностика, учет результатов 
диагностики, мероприятия по 
сопровождению и развитию).

· Выявление, поддержка и развитие 
интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающихся,
интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-
технической, изобретательской, 
творческой деятельности.

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию в 
конкурсах, 

· Проведение мониторинга участия 
обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

· Обеспечение условий для 
профессиональной ориентации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

обучающихся.
· Создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников.
· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических
работников.

· Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к участию 
обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

Отсутствие 
системы 
подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению.

· Разработка локального нормативного 
акта, регламетирующего систему 
подготовки и участия обучающихся в 
конкурсном движении.

· Разработка плана участия обучающихся
образовательной организации в 
олимпиадах и иных интеллектуальных 
и (или) творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с  
федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями олимпиад и
иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, мероприятий.

· Проведение мониторинга участия 
обучающихся и анализ результатов 
участия в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

· Обеспечение работы классных 
руководителей с мотивированными 
обучающимися, их родителями и 
учителями-предметниками.

· Организация индивидуальной и 
групповой работы учителей-
предметников и педагогов 
дополнительного образования с 
мотивированными обучающимися; 
обучающимися, демонстрирующими 
результаты на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и иных 
мероприятиях.

· Разработка ИУП для обучающихся, 
демонстрирующих результаты на 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.

· Обеспечение психолого-педагогической
поддержки участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, конференций.

Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у заместителя 
директора по 
воспитательной
работе в 
выполнении 
трудовой 
функции по 
администриров

· Обеспечение повышения квалификации
заместителя директора по 
воспитательной работе в части 
организации участия обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

анию 
деятельности 
общеобразовате
льной 
организации в 
части 
организации 
дополнительног
о образования в
общеобразовате
льной 
организации, 
участия 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.
Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у 
педагогических
работников, 
реализующих 
программы 
внеурочной 
деятельности и 
дополнительны
е 
образовательны

· Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога в 
части подготовки обучающихся к 
участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

е программы, в 
части 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.
Кадровый 
дефицит 
специалистов 
по 
дополнительно
му 
образованию 
детей.

· Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога.

· Организация обучения педагогических 
работников, профессиональной 
переподготовки кадров в части 
подготовки обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

· Устранение кадрового дефицита за счет 
своевременного выявления кадровых 
потребностей; развитие кадрового 
потенциала; осуществление 
профессиональной переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической направленности; 
привлечение молодых специалистов 
дополнительного образования, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий.

· Кадровое обеспечение (организация 
обучения педагогических работников, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий) для реализации 
образовательных программ, подготовки
обучающихся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

Отсутствие или
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение.

· Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации 
технологических кружков на базе 
общеобразовательной организации.

· Материально-техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства, 
использование/приобретение   
высокотехнологичного оборудования 
для организации работы кружков 
технологической направленности.

Не разработаны
программы, 
направленные 
на развитие 
интеллектуальн
ых и 
творческих 
способностей и

· Разработка программ внеурочной 
деятельности, направленных на 
развитие интеллектуальных и 
творческих способностей и талантов 
обучающихся, интереса к научной 
(научно-исследовательской), 
инженерно-технической, 
изобретательской, творческой 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

талантов 
обучающихся, 
интереса к 
научной 
(научно-
исследовательс
кой), 
инженерно-
технической, 
изобретательск
ой, творческой 
деятельности.

деятельности.
· Разработка дополнительных программ, 

направленных на развитие 
интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающихся,
интереса к научной (научно- 
исследовательской), инженерно-
технической, изобретательской, 
творческой деятельности.

36 Наличие 
победителей 
и призеров 
различных 
олимпиад 
(кроме 
ВСОШ), 
смотров, 
конкурсов, 
конференций

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций 
на 
муниципально
м уровне

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Не выстроена 
система 
выявления и 
развития 
интеллектуальн
ых и 
творческих 
способностей и
талантов 
обучающихся, 
интереса к 
научной 
(научно-
исследовательс
кой), 
инженерно-
технической, 
изобретательск
ой, творческой 

· Обеспечение разработки локального 
нормативного акта, описывающего 
систему выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающихся,
интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-
технической, изобретательской, 
творческой деятельности.   
(предусмотреть наличие разделов: 
диагностика, учет результатов 
диагностики, меропрриятия по 
сопровождению и развитию).
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

деятельности.
Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических
работников.

· Внесение в положение об оплате труда 
критиериев стимулирования 
педагогических работников за работу 
по выявленияю, сопровождению и 
развитию детской одаренности

Наличие 
предметных 
дефицитов 
педагогов, 
недостаточных 
профессиональ
ный уровень 
для подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного 
уровня (кроме 
ВСОШ), 
смотров, 
конкурсов, 
конференций.

· Повышение квалификации педагогов в 
части устранения предметных 
дефицитов; повышение 
профессионального уровня для 
подготовки обучающихся к олимпиадам
различного уровня, смотрам, 
конкурсам, конференциям разработка 
ИОМ педагога; привлечение 
специалистов высшего и среднего 
профессионального образования для 
подготовки обучающихся к олимпиадам
различного уровня

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических
работников.

· Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к участию 
обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса 

· Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты на 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

обучающихся и 
их родителей 
(законных 
представителей
) в части 
подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного 
уровня.

· Привлечение обучающихся к участию в
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

· Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и 
обучающихся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях

Отсутствие 
системы 
подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению.

· Разработка локального нормативного 
акта, регламетирующего систему 
подготовки и участию в конкурсном 
движении.

· Разработка плана участия обучающихся
образовательной организации в 
олимпиадах и иных интеллектуальных 
и (или) творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с  
федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями олимпиад и
иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, мероприятий.

· Проведение мониторинга участия 
обучающихся и анализ результатов 
участия в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

· Организация работы классных 
руководителей с мотивированными 
обучающимися, их родителями и 
учителями-предметниками.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

· Организация индивидуальной и 
групповой работы учителей-
предметников и педагогов 
дополнительного образования с 
мотивированными обучающимися.

· Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты на 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.

· Обеспечение психолого-педагогической
поддержки участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, конференций.

Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у 
педагогических
работников, 
реализующих 
программы 
внеурочной 
деятельности и 
дополнительны
е 
образовательны
е программы, в 
части 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
конкурсах, 

· Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога в 
части подготовки обучающихся к 
участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

37 Сетевая 
форма 
реализации 
дополнитель
ных 
общеобразова
тельных 
программ 
(организации 
культуры и 
искусств, 
технопарки 
Кванториум, 
мобильные 
технопарки 
Кванториум, 
Дома 
научной 
коллаборации
, центры IT-
куб, Точка 
роста, 
экостанции, 
ведущие 
предприятия 
региона, 
профессиона
льные 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ с 1 
организацией

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Низкий уровень
организационн
о-
управленческих
компетенций 
управленческой
команды.

· Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя).

· Повышение квалификации заместителя 
директора по воспитательной работев 
по вопросам выполнения трудовой 
функции по администрированию 
деятельности общеобразовательной 
организации в части организации  
взаимодействия с организациями 
культуры и искусств, кванториумами, 
мобильными кванториумами, ДНК, «IT-
кубами», «Точками роста», 
экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 
профессиональными образовательные 
организациями и образовательными 
организациями высшего образования и 
др.).

Недостаточная 
работа по 
формированию 
заинтересованн
ости в сетевом 
взаимодействии
педагогических
работников, 
обучающихся и 

· Привлечение обучающихся к сетевой 
форме обучения по дополнительным 
общеобразовательным программам.
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оценивания
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ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

образователь
ные 
организации 
и 
образователь
ные 
организации 
высшего 
образования 
и др.)

их родителей 
(законных 
представителей
)
Отсутствие 
разработанных 
образовательны
х программ, 
реализующихся
в сетевой 
форме, по всем 
шести 
направленностя
м.

· Создание ресурсных условий в 
общеобразовательной организации для 
обеспечения сетевого взаимодействия 
(нормативно-правовые, материально-, 
информационно-технические, 
кадровые).

· Организация взаимодействия в том 
числе в сетевой форме (заключение 
договоров) с организациями культуры и
искусства, кванториумами, центрами 
«IT-кубы», «Точками роста», 
экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 
профессиональными образовательными
организациями и образовательными 
организациями высшего образования и 
др.

Наличие 
профессиональ
ных дефицитов 
у специалистов 
по 
дополнительно
му 
образованию 
детей в части 
организации 

· Организация обучения педагогических 
работников по реализации программ 
дополнительного образования в сетевой
форме.
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оценивания
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оценивания

Балльная 
оценка
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направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

сетевого 
взаимодействия
.
При реализации
дополнительны
х 
образовательны
х программ 
образовательна
я организация 
не использует 
ресурсы других
организаций, 
осуществляющ
их 
образовательну
ю деятельность,
а также 
научных, 
медицинских, 
физкультурно-
спортивных 
организаций, 
организаций 
культуры и 
иных 
организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимыми 
для 

· Планирование при разработке 
программ, реализуемых в сетевой 
форме, наряду со школой, учреждением
дополнительного образования, СПО, 
вузами, участия организаций культуры 
и искусств, кванториумов, мобильных 
кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки 
роста», экостанций, ведущих 
предприятий региона и иных 
организаций, обладающих ресурсами, 
необходимыми для осуществления 
образовательной деятельности по 
дополнительным общеобразовательным
программ.

· Определение образовательных 
организаций-участников и (или) 
организаций, обладающих ресурсами.

· Осуществление сетевой формы 
реализации программы на основании 
договора, заключенного между школой,
и теми учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации такой 
программы, в соответствии с целями и 
задачами образовательной организации,
интересами и потребностями 
обучающихся.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
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осуществления 
образовательно
й деятельности 
по 
соответствующ
ей 
дополнительно
й 
общеобразовате
льной 
программе.

38 Функциониро
вание 
школьных 
творческих 
объединений 
(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение,
газета, 
журнал) и 
др.)
(критический
показатель)

5 и более 
объединений

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие
объединен
ия
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39 Функциониро
вание 
школьного 
театра

Функциониров
ание 
школьного 
театра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие
объединен
ия

40 Функциониро
вание 
школьного 
музея

Функциониров
ание 
школьного 
музея

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие
объединен
ия

41 Функциониро
вание 
школьного 
хора

Функциониров
ание 
школьного 
хора

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие
объединен
ия

42 Функциониро
вание 
школьного 
медиацентра 
(телевидение,
газета, 
журнал и др.)

Функциониров
ание 
школьного 
медиацентра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие
объединен
ия

43 Доля 
обучающихся
, являющихся
членами 
школьных 
творческих 
объединений,
от общего 
количества 
обучающихся
в 
организации

30% и более 
обучающихся

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие
объединен
ия
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44 Количество 
мероприятий 
школьных 
творческих 
объединений:
концерты, 
спектакли, 
выпуски 
газет, 
журналов и т.
д. (для 
каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

Более 2 в год 
(для каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие
объединен
ия

45 Использован
ие 
государствен
ных 
символов при
обучении и 
воспитании(к
ритический 
показатель)

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти

46 Реализация 
рабочей 
программы 
воспитания(к
ритический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти

47 Реализация Да 1 Магистральное Организац
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календарного
плана 
воспитательн
ой 
работы(крити
ческий 
показатель)

направление 
«Воспитание»

ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти

48 Функциониро
вание Совета 
родителей

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти

49 Наличие 
советника 
директора по 
воспитанию 
и 
взаимодейств
ию с 
детскими 
общественны
ми 
объединения
ми

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти

В штатном 
расписании не 
предусмотрена 
должность 
педагогическог
о работника с 
наименованием
«советник 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействи
ю с детскими 
общественным
и 
объединениями
».

· Разработка положения о кадровом 
резерве образовательной организации.

· Выдвижение кандидатов (имеющих 
опыт и заслуги в образовательной 
сфере) на должность советника 
директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными объединениями.

· Организация поиска кандидатов на 
должность советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными 
объединениями.

· Обеспечение подготовки  кадров-
претендентов на должность советника 
директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными объединениями.
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· Введение в штатное расписаниие 
должности «советник директора по 
воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными 
объединениями».

50 Взаимодейст
вие 
образователь
ной 
организации 
и родителей в
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания

Осуществляетс
я с 
использование
м 
регламентиров
анных форм 
взаимодействи
я

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти

Не организован
административ
ный контроль 
деятельности 
классных 
руководителей.

· Внесение изменений в план 
административного контроля, 
учитывающие контроль деятельности 
классных руководителей.

Отсутствие 
открытости, 
системности в 
работе с 
родителями.

· Обеспечение разработки и внедрения 
системы совместных мероприятий с 
родителями для  достижения большей 
открытости школы.

Родители не 
участвуют в 
разработке 
рабочей 
программы 
воспитания.

· Обеспечение включенности родителей 
в разработку рабочей программы 
воспитания штабом воспитательной 
работы.

· Включение в модуль работы с 
родителями рабочей программы 
воспитания мероприятий, 
направленных на вовлечение родителей
в образовательную деятельность.

· Разработка проекта, совместного с 
общественностью поселения/округа, 
коллегиальными органами управления 
(управляющими советами) с целью 
активизации работы с родительским 
сообществом, поиска и реализации 
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способов вовлечения семей в 
образовательную деятельность.

В 
общеобразовате
льной 
организации не 
предусмотрена 
деятельность 
представителей
родительского 
сообщества.

· Внесение изменений в план 
методической работы, обеспечив 
изучение содержания федеральной 
рабочей программы воспитания в части
взаимодействия образовательной 
организации и родителей.

· Организация деятельности в 
образовательной организации, в 
классах представительных органов 
родительского сообщества 
(родительского комитета 
общеобразовательной организации, 
классов), участвующих в обсуждении и 
решении вопросов воспитания и 
обучения.

· Организация  деятельности 
представителей родительского 
сообщества в Управляющем совете 
общеобразовательной организации.

· Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя) в части 
организации взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей в процессе реализации 
рабочей программы воспитания.

Отсутствует 
работа по 
регламентирова

· Организация работы по 
регламентированным формам 
взаимодействия образовательной 
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нным формам 
взаимодействия
образовательно
й организации 
и родителей.

организации и родителей: 
функционирование родительского 
комитета, заседания попечительского 
совета, заседания родительского 
комитета, заседания Комиссии по 
урегулированию споров между 
участниками образовательных 
отношений, проведение родительских 
собраний.

· Разработка тематических родительские 
собранияй в классах, общешкольных 
родительских собраний по вопросам 
воспитания, взаимоотношений 
обучающихся и педагогов, условий 
обучения и воспитания.

Не 
стимулируется 
развитие 
неформальных 
форм 
взаимодействия
образовательно
й организации 
и родителей.

· Организация неформальных форм 
взаимодействия образовательной 
организации и родителей: групповые 
консультации родителей по различным 
вопросам развития и воспитания детей, 
педагогические лектории, родительские
школы и университеты, родительские 
клубы, клубы выходного дня, мастер-
классы, круглые столы по вопросам 
воспитания.

Не 
используется 
воспитательны
й потенциал 
взаимодействия
с родителями 

· Организация  родительских дней, в 
которые родители (законные 
представители) могут посещать уроки и
внеурочные занятия.

· Организация работы семейных клубов, 
родительских гостиных, 
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(законными 
представителям
и) 
обучающихся в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания.

предоставляющих родителям, 
педагогам и обучающимся площадку 
для совместного досуга и общения, с 
обсуждением актуальных вопросов 
воспитания.

· Организация проведения тематических 
собраний (в том числе по инициативе 
родителей), на которых родители 
смогут получать советы по вопросам 
воспитания, консультаций психологов, 
врачей, социальных работников, 
служителей традиционных российских 
религий, обмен опытом.

· Организация  родительских форумов на
интернет-сайте общеобразовательной 
организации, интернет-сообществ, 
групп с участием педагогов, для 
обсуждения интересующих родителей 
вопросов.

· Организация участия родителей в 
психолого-педагогических консилиумах
в случаях, предусмотренных 
нормативными документами о 
психолого-педагогическом консилиуме 
в общеобразовательной организации в 
соответствии с порядком привлечения 
родителей (законных представителей).

· Организация привлечения родителей 
(законных представителей) к 
подготовке и проведению классных и 
общешкольных мероприятий.
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· Организация целевого взаимодействие 
с законными представителями  детей-
сирот, оставшихся без попечения 
родителей, приёмных детей.

· Организация трансляции опыта по 
взаимодействию образовательной 
организации и родителей в процессе 
реализации рабочей программы 
воспитания.

51 Наличие 
школьной 
символики 
(флаг школы, 
гимн школы, 
эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т. 
п.)

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти

Низкая 
организационна
я и творческая 
активность 
управления 
образовательно
й организацией.

· Создание проектной группы для 
проведения конкурса по разработке 
школьной символики.

· Разработка основных характеристик 
уклада общеобразовательной 
организации: традиции и ритуалы, 
особые нормы этикета в 
общеобразовательной организации.

· Организация совместной деятельности 
педагогов, обучающихся, других 
участников образовательных 
отношений по созданию предметно-
пространственной среды, поддержанию
и использованию её в воспитательном 
процессе: - разработка и популяризация
символики общеобразовательной 
организации (эмблема, флаг, логотип, 
элементы костюма обучающихся и т. 
п.), используемой как повседневно, так 
и в торжественные моменты.

· Организация инициативной группы 
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Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

обучающихся (Совет обучающихся, и 
т.п.), педагогических работников и 
других участников образовательных 
отношений по разработке школьной 
символики.

· Привлечение обучающихся, их 
родителей (законных представителей), 
педагогических работников к 
обсуждению дизайнерских и иных 
решений.

Не обеспечено 
использование 
школьной 
символики 
(флаг школы, 
гимн школы, 
эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т. п.)
при обучении и 
воспитании 
обучающихся.

· Обеспечение актуализации рабочих 
программ по внеурочной деятельности, 
воспитательных планов, программ, 
проектов в вопросах использовании 
школьной символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема школы, элементы
школьного костюма и т. п.)

· Организация рабочей группы по 
разработке комплекса мероприятий с 
обязательным использованием 
школьной символики.

52 Реализация 
программ 
краеведения 
и школьного 
туризма

Реализуется 1 
программа 
краеведения 
или школьного 
туризма

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти

Недостаточно 
сформирована 
система работы
административ
ной команды с 
кадрами, 
отсутствие 

· Разработка положения о кадровом 
резерве общеобразовательной 
организации.

· Организация работы по привлечению 
специалистов других организаций 
(образовательных, социальных и др.).

· Использование услуг туристско-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

кадрового 
резерва и как, 
следствие, 
отсутствие 
специалиста, 
занимающегося
вопросами 
организации 
туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся.

экскурсионных и других организаций 
(туристские фирмы, спортивные клубы,
индивидуальные предприниматели и 
т.д.) на основе заключенного договора 
об оказании туристских услуг.

· Обеспечение повышения квалификации
педагогических работников по 
вопросам организации краеведческой 
деятельности и школьного туризма.

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
управленческой
команды в 
части 
организации 
реализации 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма.

· Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для заместителя 
руководителя в части организации 
реализации программы краеведения и 
школьного туризма.

Нет 
защищенных 
туристических 
объектов 
вблизи школы.

· Использование возможностей участия в
федеральном проекте «Классная 
страна», который аккумулирует 
передовые идеи по развитию детского 
туризма.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения.

· Использование для закупки 
туристического оборудования средств 
грантов, спонсорской помощи.

· Оптимизизация расходов, планирование
материально-технического оснащения, 
необходимого для реализации 
программы краеведения или школьного
туризма.

Не разработаны
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма в 
рамках 
внеурочной 
деятельности 
и/или 
дополнительног
о образования.

· Интеграция туристско-краеведческой 
деятельности в программу воспитания 
общеобразовательной организации.

· Анализ и экспертиза качества 
школьных программ краеведения и 
школьного туризма.

· Принятие мер по привлечению и 
мотивации обучающихся к поисковой и 
краеведческой деятельности, детскому 
познавательному туризму.

· Организация деятельности рабочей 
группы по модернизации программ 
краеведения и школьного туризма: - 
реализация программ урочной и 
внеурочной деятельности, 
дополнительного образования по 
краеведению и школьному туризму; - 
организация профильных 
каникулярных отрядов, слетов, мастер-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

классов, экскурсий, конкурсов по 
краеведению и школьному туризму; - 
организация сетевого взаимодействия с 
организациями-партнерами, 
курирующими программы краеведения 
и школьного туризма в районе, крае.

· Организация систематического 
административного контроля 
реализации программ краеведения и 
школьного туризма в 
общеобразовательной организации.

53 Организация 
летних 
тематических
смен в 
школьном 
лагере

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организац
ия 
воспитател
ьной 
деятельнос
ти

54 Функциониро
вание Совета 
обучающихся

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение

55 Наличие 
первичного 
отделения 
РДДМ 
Движение 
первых

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

56 Наличие 
центра 
детских 
инициатив, 
пространства
ученического
самоуправлен
ия

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение

57 Участие в 
реализации 
проекта 
Орлята 
России

Участие в 
проекте

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение

58 Наличие 
представител
ьств детских 
и 
молодежных 
общественны
х 
объединений 
(Юнармия, 
Большая 
перемена и 
др.)

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение

59 Участие 
обучающихся
в 
волонтерском

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

движении волонтерск
ое 
движение

60 Наличие 
школьных 
военно-
патриотическ
их клубов

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическ
ое 
самоуправл
ение, 
волонтерск
ое 
движение

61 Реализация 
утвержденног
о 
календарного
плана 
профориента
ционной 
деятельности
в школе (в 
соответствии 
с 
календарным 
планом 
профориента
ционной 
деятельности
, 
разработанны
м в субъекте 
РФ)
(критический

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

89



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

показатель)
62 Определение 

ответственно
го за 
реализацию 
профориента
ционной 
деятельности
(в должности
не ниже 
заместителя 
директора)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

63 Наличие 
соглашений с
региональны
ми 
предприятия
ми/организац
иями, 
оказывающи
ми 
содействие в 
реализации 
профориента
ционных 
мероприятий

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

64 Наличие 
профильных 
предпрофесс
иональных 
классов 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

Недостаточный 
уровень работы
с 
обучающимися 
по проведению 

· Организация мониторинга по 
выявлению способностей, 
образовательных и профессиональных 
потребностей обучающихся в 
профильном обучении.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

(инженерные,
медицинские,
космические, 
IT, 
педагогическ
ие, 
предпринима
тельские и 
др.)

системной 
подготовительн
ой 
предпрофильно
й и 
предпрофессио
нальной работы
в основной 
школе для 
обеспечения 
предварительно
го 
самоопределен
ия 
обучающихся.

· Проведение системной 
подготовительной предпрофильной и 
предпрофессиональной работы в 
основной школе для обеспечения 
предварительного самоопределения 
обучающихся.

· Обеспечение информирования 
обучающихся об особенностях 
различных сфер профессиональной 
ориентации; сопровождение 
профессионального самоопределения 
обучающихся.

· Организация психолого-
педагогического сопровождения 
обучающихся по определению 
дальнейшей образовательной 
траектории.

· Создание системы информационного, 
научно-методического сопровождения 
работы по предпрофильной подготовке 
и предпрофессиональному 
самоопределению обучающихся.

Отсутствие 
профильных 
предпрофессио
нальных 
классов, 
удовлетворяющ
их интересы и 
потребности 
обучающихся.

· Обеспечение формирования 
профильных предпрофессиональных 
классов, в полной мере 
удовлетворяющих предпочтения и 
запросы обучающихся; рынка труда.

· Организация открытия профильных 
предпрофессиональных классов при 
поддержке предприятий и организаций 
муниципалитета/региона  их 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

непосредственное участие в 
образовательной деятельности.

· Актуализация требований локального 
нормативного акта (Положение об 
организации профильного обучения).

· Актуализация должностных 
инструкций педагогических работников
и управленческой команды с учетом 
положений профессиональных 
стандартов руководителя и 
педагогических работников 
общеобразовательных организаций.

· Обеспечение самоаудита ресурсных 
условий (материально-технических, 
кадровых, информационных и др.) для 
реализации профильного обучения в 
образовательной организации.

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы.

· Обеспечение административного 
контроля организации профильного 
обучения.

· Организация анализа учебных планов 
профилей и индивидуальных учебных 
планов на предмет их соответствия 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

требованиям ФГОС общего 
образования.

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
членов 
управленческой
команды в 
организации и 
обеспечении 
профильного 
обучения, 
дифференциаци
и и 
индивидуализа
ции обучения.

· Повышение уровня профессиональных 
компетенций членов управленческой 
команды в управлении формированием 
и функционированием системы 
методического и организационно-
педагогического обеспечения 
профильного обучения, 
дифференциации и индивидуализации 
обучения.

Недостаточный 
уровень 
компетенций 
педагогических
работников по 
преподаванию в
профильных 
классах.

· Обеспечение обучения педагогов по 
составлению индивидуальных учебных 
планов.

· Обеспечение обучения педагогов на 
курсах повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне.

· Обеспечение участия педагогов в 
профессиональных конкурсах и 
олимпиадах.

65 Наличие и 
использовани
е 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

дополнитель
ных 
материалов 
по 
профориента
ции, в том 
числе 
мультимедий
ных, в 
учебных 
предметах 
общеобразова
тельного 
цикла

профессии

66 Посещение 
обучающими
ся экскурсий 
на 
предприятиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

67 Участие 
обучающихся
в 
моделирующ
их 
профессиона
льных пробах
(онлайн) и 
тестирования
х

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

68 Посещение 
обучающими

Да 1 Магистральное 
направление 

Сопровожд
ение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ся экскурсий 
в 
организациях
СПО и ВО

«Профориентация» выбора 
профессии

69 Посещение 
обучающими
ся 
профессиона
льных проб 
на 
региональны
х площадках

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

70 Посещение 
обучающими
ся занятий по
программам 
дополнитель
ного 
образования, 
в том числе 
кружков, 
секций и др., 
направленны
х на 
профориента
цию

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

71 Прохождение
обучающими
ся 
профессиона
льного 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
образовательно
й программы.

· Организация  профессионального 
обучения старшеклассников по 
профессиям рабочих и служащих с 
использованием собственной МТБ или 
МТБ предприятия реального сектора 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

обучения по 
программам 
профессиона
льной 
подготовки 
по 
профессиям 
рабочих и 
должностям 
служащих

экономики с целью получения первой 
профессии одновременно с общим 
образованием.

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).

· В рамках реализации программы по 
воспитанию организация  встреч 
обучающихся с представителями 
рабочих профессий и служащих; 
посещение обучающимися и 
родителями дней открытых дверей 
образовательных организаций высшего,
среднего профессионального 
образования.

Недостаточный 
уровень 
управленческих
компетенций по
организации 
профессиональ
ного обучения 
обучающихся в 
общеобразовате
льной 
организации.

· Обеспечение повышение уровня 
управленческих компетенций по 
выполнению трудовой функции 
управление образовательной 
организацией в части организации 
профессионального обучения 
обучающихся в общеобразовательной 
организации.

96



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

 Отсутствие 
программ 
профессиональ
ной подготовки 
по профессиям 
рабочих и 
должностям 
служащих.

· Обеспечение условий  для получения 
лицензии на образовательную 
деятельность по основным программам
профессионального обучения.

· Организация  мониторинга 
востребованных профессий в регионе, 
районе, городе, селе; кадровых 
потребностей современного рынка 
труда.

· Организация  мониторинга 
потребностей обучающихся в 
профессиональном обучении.

· Анализ условий (инфраструктура), 
необходимых для реализации 
программ.

· Организация разработки/корректировки
программ профессиональной 
подготовки по профессиям рабочих и 
должностям служащих с целью 
дальнейшей реализации их в школе.

· Обеспечение подбора и подготовки 
педагогических кадров к реализации 
данных программ.

· Организация административного 
контроля за реализацией программ.

· Повышение мотивации обучающихся к 
профессиональному обучению по 
программам профессиональной 
подготовки по профессиям рабочих и 
должностям служащих.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

72 Проведение 
родительских
собраний на 
тему 
профессиона
льной 
ориентации, 
в том числе о 
кадровых 
потребностях
современного
рынка труда

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

73 Участие 
обучающихся
6‒11 классов 
в 
мероприятия
х проекта 
Билет в 
будущее

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

74 Участие 
обучающихся
в 
чемпионатах 
по 
профессиона
льному 
мастерству, в 
том числе для
обучающихся
с 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентация»

Сопровожд
ение 
выбора 
профессии

Не 
обеспечивается 
подготовка к 
участию в 
чемпионатах по
профессиональ
ному 
мастерству.

· Создание  в ОО системы подготовки к 
чемпионатам по профессиональному 
мастерству, включающую: назначение 
ответственного за работу; рассмотрение
вопросов по подготовке к чемпионатам 
по профмастерству на заседаниях 
педагогического и методического 
советов; наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, работающих в 
данном направлении.

· Обеспечение условий для подготовки 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

инвалидность
ю, с ОВЗ, 
включая 
фестиваль 
Знакомство с 
профессией в
рамках 
чемпионатов 
Абилимпикс

обучающихся к участию в чемпионатах 
по профессиональному мастерству: 
материально-техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования; 
кадровое обеспечение (организация 
обучения педагогических работников, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий); поиск финансовых 
средств (участие в грантах, конкурсах, 
обращение к спонсорам) для 
организации поездок из отдаленных сел
к месту проведения чемпионатов по 
профессиональному мастерству.

· Повышение мотивации обучающихся к 
участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству.

Не 
обеспечивается 
информировани
е обучающихся 
общеобразовате
льных 
организаций о 
целях и задачах

· Обеспечение сетевого взаимодействия 
общеобразовательных организаций с 
образовательными организациями 
среднего профессионального 
образования.

· Обеспечение на региональном уровне 
участия обучающихся 
общеобразовательных организаций в 

99



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

Всероссийского
чемпионатного 
движения по 
профессиональ
ному 
мастерству.

профориентационных мероприятиях, 
проводимых в рамках регионального и 
отборочного (межрегионального) 
этапов Чемпионата по 
профессиональному мастерству 
«Профессионалы» и Чемпионата 
высоких технологий Всероссийского 
чемпионатного движения по 
профессиональному мастерству.

· Обеспечение на региональном уровне 
увеличения охвата обучающихся 
общеобразовательных организаций 
субъектов Российской Федерации 
принявшие участие в открытых онлайн-
уроках проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом опыта цикла 
открытых уроков «Проектория», 
направленных на раннюю 
профориентацию», проводимых в 
рамках федерального проекта «Успех 
каждого ребенка» национального 
проекта «Образование».

75 Использован
ие единых 
подходов к 
штатному 
расписанию 
(количество 
администрат
ивного 
персонала на 

В организации 
используются 
единые 
подходы к 
штатному 
расписанию

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогиче
ского труда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

контингент, 
узкие 
специалисты)

76 Предусмотре
ны меры 
материальног
о и 
нематериальн
ого 
стимулирова
ния 
(разработан 
школьный 
локальный 
акт о системе
материальног
о и 
нематериальн
ого 
стимулирова
ния, 
соблюдаются 
требования 
локального 
акта)

Предусмотрен
ы меры 
материального 
и 
нематериально
го 
стимулировани
я

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогиче
ского труда

77 Развитие 
системы 
наставничест
ва 
(положение о
наставничест

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ве, дорожная 
карта о его 
реализации, 
приказы)
(критический
показатель)

кадров. 
Система 
наставниче
ства

78 Наличие 
методических
объединений 
/ кафедр / 
методических
советов 
учителей(кри
тический 
показатель)

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставниче
ства

79 Наличие 
методических
объединений 
/ кафедр / 
методических
советов 
классных 
руководителе
й

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставниче
ства

80 Охват 
учителей 
диагностикой
профессиона
льных 

Не менее 50% 
учителей 
прошли 
диагностику 
профессиональ

2 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методичес
кое 
сопровожд
ение 
педагогиче

Недостаточный 
охват учителей 
диагностикой 
профессиональ
ных 

· Проведение разъяснительной работы с 
педагогическими кадрами по порядку  
формам диагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

компетенций 
(федеральной
, 
региональной
, 
самодиагност
икой)

ных 
компетенций

ских 
кадров. 
Система 
наставниче
ства

компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностик
ой).

образовательных организаций с 
возможностью получения 
индивидуального плана в соответствии 
с распоряжением Минпросвещения 
России от 27.08.2021 № Р-201.

· Разработка системы административных 
мер по организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
последующие действия по их 
ликвидации, предупреждению.

· Повышение мотивации педагогических 
работников к прохождению 
диагностики профессиональных 
компетенций.

· Разработка способов стимулирования и 
поощрения педагогических работников,
направленных на профилактику 
профессионального выгорания, 
повышение мотивации педагогических 
работников к прохождению 
диагностики профессиональных 
компетенций.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей педагогов.

· Разработка программы наставничества, 
в том числе реверсивного, организация 
«горизонтального» обучения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

педагогических работников.
· Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 
мероприятий по популяризации 
диагностикаи,  разъяснении ее роли в 
снижении уровня профессиональных 
дефицитов, ее влияния на дальнейшее 
профессиональное развитие.

· Обеспечение самодиагностики 
профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии 
профессиональной деятельности, на 
основе разработанного инструментария
(анкета/чек-лист).

· Обеспечение проведения диагностики 
профессиональных дефицитов на 
основании результатов 
профессиональной деятельности 
(экспертный анализ результатов в 
области обучения, воспитания, 
развития обучающихся).

· Обеспечение проведения диагностики 
профессиональных дефицитов на 
основании экспертной оценки 
практической деятельности (участие в 
открытом мероприятии, его анализ и 
подготовка заключения о выявленных 
профессиональных дефицитах).

81 Доля 
учителей, для
которых по 

От 5% до 9% 
учителей

2 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 

Методичес
кое 
сопровожд

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 

· Организация адресного методического 
сопровождения педагогических 
работников, нуждающихся в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуаль
ные 
образователь
ные 
маршруты

команда» ение 
педагогиче
ских 
кадров. 
Система 
наставниче
ства

результатам 
диагностики 
профессиональ
ных дефицитов 
разработаны 
ИОМ.

поддержке, сопровождении для 
преодоления профессиональных 
затруднений и дефицитов.

· Выстраивание взаимодействия с 
различными структурами на 
региональном и (или) федеральном 
уровнях, обеспечивающими 
персональное сопровождение 
педагогических работников.

· Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с 
руководителем образовательной 
организации и его заместителями, 
руководителями предметных 
методических объединений и 
педагогическими работниками, для 
которых необходима разработка ИОМ.

· Разработка плана мероприятий по 
сопровождению педагогов, у которых 
выявлены профессиональные 
дефициты.

· Обеспечение  анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников.

· Обеспечение участия представителей 
управленческой команды в в 
формировании ИОМ педагога.

· Обеспечение мотивирующего 
административного контроля 
разработки и реализации ИОМа.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

· Проведение разъяснительных 
мероприятий по формированию у 
педагога понимания своих 
образовательно-профессиональных 
дефицитов и потребностей.

· Проведение анализа результатов 
диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических работников 
общеобразовательной организации 
(направления диагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
обусловлены нормативно закрепленным
перечнем профессиональных 
компетенций: предметных, 
методических, психолого-
педагогических, коммуникативных 
компетенций, которые связаны с 
трудовыми функциями 
профессионального стандарта 
"Педагог").

· Проведение мероприятий по 
повышению внутренней мотивации 
педагога при разработке и реализации 
ИОМ.

· Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 
профессиональной деятельностью и 
методичсеким сопровождением.

· Рзработка ИОМ непрерывного развития
профессионального мастерства 

106



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

педагогических работников для 
повышения эффективности их  
профессиональной деятельности.

· Осуществление административного 
контроля за организацией деятельности
по выявлению дефицитов, 
сопровождению, разработки и 
реализации ИОМ.

· Разработка способов стимулирования и 
поощрения педагогических работников,
направленных на повышение 
мотивации педагогических работников 
к прохождению диагностики 
профессиональных компетенций.

82 Доля 
педагогическ
их 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификаци
и, 
размещенны
м в 
Федеральном
реестре 
дополнитель
ных 
профессиона

Не менее 80% 
педагогически
х работников

3 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение
квалифика
ции
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

льных 
программ 
педагогическ
ого 
образования 
(за три 
последних 
года)
(критический
показатель)

83 Доля 
педагогическ
их 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификаци
и по 
инструмента
м ЦОС, 
размещенны
мв 
Федеральном
реестре 
дополнитель
ных 
профессиона
льных 
программ 

Не менее 50%  
педагогически
х работников

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение
квалифика
ции

Низкая доля 
педагогических
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в
Федеральном 
реестре 
дополнительны
х 
профессиональ
ных программ 
педагогическог
о образования 
(за три 

· Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной организации по 
программам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за три 
последних года.

· Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального образования по 
инструментам ЦОС региональных 
институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных
в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

· Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, проведение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

педагогическ
ого 
образования 
(за три 
последних 
года)

последних 
года).

информационно-разъяснительной 
работы с педагогами о необходимости 
обучения по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС.

· Обеспечение информирования о новых 
тенденциях развития образования, 
задачах и требованиях к 
профессиональной компетентности 
педагогических работников по 
вопросам использования инструментов 
ЦОС в образовательной деятельности.

· Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников в части 
использования инструментов ЦОС в 
образовательной деятельности.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС.

· Формирование перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников по 
программам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

· Организация обучения педагогических 
работников по программам повышения 
квалификациипо инструментам ЦОС, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

· Организация административного 
контроля за организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

· Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  педагогов 
плана обучения по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре.

· Выравнивание педагогической нагрузки
на педагогов, устранение перегрузки, 
повышение мотивации к изучению и 
использованию инструментов ЦОС.

84 Доля 
педагогическ
их 
работников и 
управленческ
их кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 

Не менее 50% 
педагогически
х работников

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение
квалифика
ции

Низкая доля 
педагогических
работников и 
управленческих
кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в

· Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной организации по 
программам повышения квалификации 
в сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за три 
последних года.

· Проведение анализа имеющихся 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

квалификаци
и в сфере 
воспитания 
(за три 
последних 
года)

сфере 
воспитания (за 
три последних 
года).

программ дополнительного 
профессионального образования в 
сфере воспитания региональных 
институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных
в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

· Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной 
работы с педагогами о значении 
воспитания.

· Обеспечение информирования о новых 
тенденциях развития образования, 
задачах и требованиях к 
профессиональной компетентности 
педагогических работников в сфере 
воспитания.

· Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников в сфере 
воспитания.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки педагогов в сфере 
воспитания.

· Формирование перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников в рамках по
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

программам повышения квалификации 
в сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

· Организация обучения педагогических 
работников по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

· Организация административного 
контроля за организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения квалификации 
в сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

· Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  педагогов 
плана обучения по программам 
повышения квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре.

· Выравнивание педагогической нагрузки
на педагогов, устранение перегрузки, 
повышение мотивации к обучению по 
дополнительным профессиональным  
программам в сфере воспитания.

85 Повышение 100% 3 Ключевое условие Развитие и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

квалификаци
и 
управленческ
ой команды 
по 
программам 
из 
Федеральног
о реестра 
образователь
ных 
программ 
дополнитель
ного 
профессиона
льного 
образования 
(за три 
последних 
года)

управленческо
й команды

«Учитель. 
Школьная 
команда»

повышение
квалифика
ции

86 Дополнитель
ное 
профессиона
льное 
образование 
учителей 
биологии, 
информатики
, математики,
физики, 
химии по 

Нет 0 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение
квалифика
ции

Отсутствие 
педагогов, 
способных 
осуществлять 
реализацию 
программ 
углубленного 
изучения 
предмета, 
профильного 
обучения.

· Обепечение реализации ООП в сетевой 
форме.

· Разработка положения о кадровом 
резерве.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

программам, 
направленны
м на 
формировани
е у 
обучающихся
общеобразова
тельных 
организаций 
навыков, 
необходимых
для 
обеспечения 
технологичес
кого 
суверенитета 
Российской 
Федерации 
(за три 
последних 
года)

Не созданы 
условия для 
обучения 
учителей по 
дополнительны
м 
профессиональ
ным 
программам, 
направленным 
на 
формирование 
у обучающихся 
навыков, 
обеспечивающи
х 
технологически
й суверенитет 
страны 
(математика, 
физика, 
информатика, 
химия, 
биология) (за 
три последних 
года)

· Проведение мониторинга обучения 
учителей по дополнительным 
профессиональным программам, 
направленным на формирование у 
обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический 
суверенитет страны (математика, 
физика, информатика, химия, биология)
(за три последних года).

· Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального образования 
региональных институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных
в Федеральном реестре.

· Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной 
работы с учителями математики, 
физики, информатики, химии, 
биологии) .

· Обеспечение информирования о новых 
тенденциях развития образования, 
задачах и требованиях к 
профессиональной компетентности 
учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии.

· Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
учителей математики, физики, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию 
программ углубленного/профильного 
обучения.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки учителей 
математики, физики, информатики, 
химии, биологии, осуществляющих 
реализацию программ 
углубленного/профильного обучения.

· Формирование перспективного плана 
повышения квалификации учителей 
математики, физики, информатики, 
химии, биологии, осуществляющих 
реализацию углубленного/профильного 
обучения, по программам повышения 
квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре.

· Организация обучения учителей 
математики, физики, информатики, 
химии, биологии по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре.

· Организация административного 
контроля обучения учителей 
математики, физики, информатики, 
химии, биологии по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты учителей  
математики, физики, информатики, 
химии, биологии, осуществляющих 
реализацию  углубленного/профильного
обучения, плана обучения по 
программам повышения квалификации,
размещенным в Федеральном реестре.

· Выравнивание педагогической нагрузки
на учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии, 
устранение перегрузки, повышение 
мотивации и  внутренней активности 
педагога.

· Создание условий (финансовых, 
организационно-педагогических, 
информационных) для обучения 
учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии по 
дополнительным профессиональным 
программам, направленныхмна 
формирование у обучающихся навыков,
обеспечивающих технологический 
суверенитет страны.

· Обеспечение административного 
контроля за организацией обучения и 
созданием условий для обучения 
учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологиипо 
дополнительным профессиональным 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

программам, направленных на 
формирование у обучающихся навыков,
обеспечивающих технологический 
суверенитет страны.

87 Участие 
педагогов в 
конкурсном 
движении

Участие на 
муниципально
м уровне

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение
квалифика
ции

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональ
ных конкурсах 
на 
всероссийском 
уровне.

· Проведение мониторинга участия 
педагогов в конкурсном движении (за 
три последних года).

· Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, принимающих 
участие в профессиональных 
конкурсах.

· Разработка локального акта о системе 
материального и нематериального 
стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, 
синхронизация его с положением об 
оплате труда и коллективным 
договором.

· Повышение мотивации педагога в 
необходимости участия в конкурсном 
движении.

· Создание системы стимулирования 
инициативы и активизации творчества 
педагогических работников.

· Разработка для педагогов календаря 
активностей (очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, олимпиады 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

и диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.).

· Организация адресного методического 
сопровождения в профессиональном 
развитии педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 лет в 
первые три года работы.

· Организация взаимообучения 
педагогических работников и 
управленческих кадров (в том числе – в
формате внутрикорпоративного 
обучения, тренингов по 
командообразованию).

· Включение в план методической 
работы актуальных направлений 
(госполитика, учет дефицитов и 
ресурсов ОО и т.д.).

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению и распространению 
передового педагогического опыта.

· Формирование банка успешных 
«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 
тиражирование.

· Обеспечение адресного методического 
сопровождения, в т.ч. и для выявления 
потенциальных участников 
профессиональных конкурсов.

· Осуществление методического 
сопровождения педагогов, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства.

· Формирование модели методического 
взаимодействия с другими ОО.

· Привлечение педагогических 
работников к участию в мероприятиях в
качестве эксперта, члена жюри, 
руководителя краткосрочного проекта.

· Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу.

· Обеспечение  участия педагогов в 
публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых 
столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

· Методическое сопровождение 
кандидата на победителя/призера 
конкурса по принципу "равный" учит 
"равного".

· Обеспечение формирования 
необходимых компетенций у педагога 
для участия и победы в конкурсах.

· Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу.

88 Наличие 
среди 
педагогов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 

Развитие и 
повышение
квалифика

Не 
осуществляется
методическое 

· Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки педагогов 
к участию в конкурсах 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

победителей 
и призеров 
конкурсов

призеров 
конкурсов на 
муниципально
м уровне

команда» ции сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессиональ
ного 
мастерства.

профессионального мастерства.
· Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 
конкурса по принципу "равный" учит 
"равного".

· Привлечение к подготовке педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
победителей и призеров 
профессиональных конкурсов прошлых
лет, педагогов-авторов уникальных 
образовательных методик.

· Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу.

· Применение различных видов 
наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, 
краткосрочное или целеполагающее, 
реверсивное, ситуационное, скоростное
консультационное, традиционную 
форму («один на один»).

Не 
формируется и 
не ведется банк
успешных 
«командных» 
педагогических
и 
управленческих

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению, изучению, 
распространению эффективных 
педагогических практик.

· Формирование банка авторов успешных
«командных» педагогических и 
управленческих практик.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

практик и не 
осуществляется
их 
тиражирование.
Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для 
участия и 
победы в 
конкурсах 
профессиональ
ного 
мастерства.

· Привлечение педагогических 
работников к участию в мероприятиях в
качестве эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта.

· Разработка  для  педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.).

· Организация участия педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, в 
публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых 
столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессиональ
ного 
мастерства, к 

· Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, принимающих 
участие в профессиональных 
конкурсах.

· Осуществление профилактики 
профессионального выгорания 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

достижению 
высокого 
результата.

педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства.

· Информационная поддержка 
финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

89 Наличие в 
общеобразова
тельной 
организации 
педагога-
психолога (по
основному 
месту работы
(штатного), 
внешнего 
совместителя
или 
привлеченног
о в рамках 
сетевого 
взаимодейств
ия)
(критический
показатель)

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Организац
ия 
психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд
ения

90 Доля 
обучающихся
общеобразова
тельных 
организаций, 
принявших 

90% 
обучающихся и
более

3 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Организац
ия 
психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

участие в 
социально-
психологичес
ком 
тестировании
на выявление
рисков 
употребления
наркотически
х средств и 
психотропны
х веществ, в 
общей 
численности 
обучающихся
общеобразова
тельных 
организаций, 
которые 
могли 
принять 
участие в 
данном 
тестировании
(критический
показатель)

ения

91 Наличие 
локальных 
актов по 
организации 
психолого-

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Организац
ия 
психолого-
педагогиче
ского 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

педагогическ
ого 
сопровожден
ия 
участников 
образователь
ных 
отношений

сопровожд
ения

92 Наличие в 
штате 
общеобразова
тельной 
организации 
социального 
педагога

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Организац
ия 
психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд
ения

93 Наличие в 
общеобразова
тельной 
организации 
учителя-
логопеда (по 
основному 
месту работы
(штатного), 
внешнего 
совместителя
или 
привлеченног
о в рамках 
сетевого 
взаимодейств

Отсутствие 0 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Организац
ия 
психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд
ения

Отсутствие в 
штате 
общеобразовате
льной 
организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающе
го оказание 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся.

· Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-дефектолог».

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-
дефектолога, проведению обучающих 
семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи целевым 
группам обучающихся.

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения учителя-дефектолога в 
рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем 
принятия штатного специалиста 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ия), 
квалификаци
я которого 
соответствует
профессиона
льному 
стандарту 
Педагог-
дефектолог

(учителя-дефектолога).
· Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицинскими 
учреждениями.

94 Наличие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Организац
ия 
психолого-
педагогиче
ского 
сопровожд
ения

Отсутствие 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога 
(отсутствие 
возможности у 
педагога-
психолога  для 
научной 
организации 
труда, 
эффективной 
работы по 
созданию 
обстановки 
доверительного
общения и 
психологическо
го комфорта 
необходимых 
для оказания 

· Разработка ЛА по созданию и 
функционированию кабинета педагога-
психолога.

· Создание рабочей группы по 
разработке дизайн-проекта рабочего 
пространства педагога-психолога в ОО.

· Привлечение внебюджетных средств 
для реализации дизайн-проекта 
рабочего пространства педагога-
психолога в ОО.

· Создание рабочего места педагога-
психолога, используя методы 
оптимизации имеющихся в 
образовательной организации 
помещений, возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

своевременной 
квалифицирова
нной 
консультативно
методической, 
психокоррекци
онной и других 
видов 
психологическо
й помощи 
субъектам 
образовательно
го 
пространства: 
педагогам, 
детям, 
учащимся 
разного уровня 
развития и 
возраста, их 
родителям).
Кабинет 
педагога-
психолога не 
оборудован 
автоматизирова
нным рабочим 
местом.

· Привлечение внебюджетных средств с 
целью оборудования кабинета педагога-
психолога автоматизированным 
рабочим местом.

95 Оказание 
психолого-
педагогическ

Реализуется 
психолого-
педагогическая

2 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Формирова
ние 
психологич
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ой помощи 
целевым 
группам 
обучающихся
(испытываю
щим 
трудности в 
обучении; 
находящимся
в трудной 
жизненной 
ситуации; 
детям-
сиротам и 
детям, 
оставшимся 
без 
попечения 
родителей; 
обучающимс
я с ОВЗ и 
(или) 
инвалидность
ю; 
одаренным 
детям)
(критический
показатель)

программа и 
(или) комплекс
мероприятий 
для каждой из 
целевых групп 
обучающихся

ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата

96 Формировани
е 
психологичес

Выделение и 
оснащение 
тематических 

1 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Формирова
ние 
психологич
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ки 
благоприятно
го школьного
пространства
для 
обучающихся

пространств 
для 
обучающихся 
(зона общения,
игровая зона, 
зона 
релаксации и 
иное)

ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата

97 Наличие в 
кабинете 
педагога-
психолога 
оборудованн
ых зон 
(помещений) 
для 
проведения 
индивидуаль
ных и 
групповых 
консультаций
, 
психологичес
кой 
разгрузки, 
коррекционн
о-
развивающей
работы

Наличие 
специальных 
тематических 
зон

1 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Формирова
ние 
психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата

98 Формировани
е 

Отсутствие 
специальных 

0 Ключевое условие 
«Школьный 

Формирова
ние 

Высокий риск 
профессиональ

· Создание зоны комфорта (отдыха) для 
педагогов.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

психологичес
ки 
благоприятно
го школьного
пространства
для педагогов

тематических 
зон

климат» психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата

ного выгорания
педагогических
работников.
Отсутствие 
специальных 
тематических 
зон - 
психологически
благоприятных 
школьных 
пространств 
для педагогов.

· Модернизация учебных помещений для
педагогов (проведение учебных 
занятий, в том числе в больших 
группах, параллелями, для подготовки 
проектов, творчества, креативных 
пространств (проведение конкурсов, 
фестивалей, конференций и др.).

· Создание центров здоровья (бассейн, 
«соляная пещера», комната тишины и 
др.); рекреационных зон - зоны отдыха 
и общения,  и др.).

· Использование возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства для создания 
зон отдыха, занятия спортом, иным 
досугом).

· Приобретение/использование 
эргономичной мебели (стулья, парты, 
которые можно использовать для 
работы в группах, парах), 
интерактивные доски и панели и др.

· Использование современного 
оборудования для организации 
психологически благоприятного 
школьного пространства.

99 Профилактик
а травли в 
образователь

Реализуется в 
виде 
отдельных 

1 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Формирова
ние 
психологич

Рост явлений 
насилия, 
агрессии, 

· Разработка ЛА по профилактике 
буллинга в детской среде.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ной среде мероприятий и
(или) 
индивидуальн
ых 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательн
ых отношений 
(обучающихся,
родителей, 
педагогов)

ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата

игровой и 
интернет-
зависимостей; 
десоциализаци
и, виктимности 
в школе.
Отсутствие/нед
остаточность 
мероприятий, 
направленных 
на 
профилактику 
травли в 
образовательно
й среде.

· Проведение работы по формированию 
благоприятного социального климата 
школы.

· Обеспечение мониторинга и оценки 
распространенности травли.

· Обеспечение формирования группы 
активистов по координации 
мероприятий по противодействию 
травле.

· Формирование системы отслеживания 
инцидентов травли в школе.

· Обеспечение работы по выработке и 
соблюдению  школьных правил, 
направленных на профилактику травли.

· Обеспечение  мониторинга ситуации 
общения между школьниками.

· Проведение диагностики 
вовлеченности в травлю конкретного 
ученика, а также распространенности 
буллинга в школе.

· Обеспечение мониторинга результатов 
деятельности по профилактики травли 
в образовательной среде.

· Создание информационно-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

методического обеспечения системы 
профилактики травли в 
образовательной среде.

· Выстривание системы взаимодействия 
с родителями по вопросам 
профилактики травли в 
образовательной среде.

· Обеспечение контроля за 
осуществлением профилактики травли 
в образовательной организации.

Отсутствие/нед
остаточность 
профилактичес
ких 
мероприятий в 
образовательно
й среде.

· Повышение психолого-педагогической 
компетентности педагогических 
работников, обучающихся, их 
родителей (законных представителей).

· Развитие системы школьной медиации: 
профилактика и управление 
конфликтами в образовательной среде.

· Создание (развитие) системы 
профилактической работы с 
обучающимися, находящимися в 
социально-опасном положении.

· Поддержка обучающихся, состоящих на
внутришкольном учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах риска».

· Проведение регулярного мониторинга 
занятости подростков «группы риска».

· Организация диагностической работы 
по раннему выявлению подростков 
«группы риска», склонных к 
противоправным действиям.
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оценивания
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оценивания

Балльная 
оценка
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

· Профилактика суицидального 
поведения в детской и подростковой 
среде.

· Создание системы комплексного 
сопровождения детей-инвалидов, детей 
с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 
детей.

· Разработка и реализация комплекса 
обучающих модулей для родителей 
детей-инвалидов по вопросам здоровья,
развития, коррекции, обучения и 
воспитания.

· Создание консультативных центров 
(обеспечение взаимодействия) для 
методической, психолого-
педагогической, медико-социальной, 
диагностической и консультативной 
помощи (включая службу ранней 
коррекционной помощи) 
образовательной организации и 
родителям (законным представителям).

· Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами 
(психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и детям, 
психолого-медико-социального 
сопровождения, образовательные 
учреждения, реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, 
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оценивания

Балльная 
оценка
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направление, 
ключевое условие
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ПДН), органы здравоохранения, 
социальной защиты, опеки и 
попечительства и др.).

Кадровый 
дефицит 
(отсутствие в 
организации 
психолога 
и/или 
социального 
педагога).

· Организация переподготовки 
педагогических работников по 
требующимся специальностям.

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций.

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения необходимых 
специалистов в рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем 
принятия штатных специалистов.

· Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами и др.

Не выстроена 
системная 
работа по 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 
педагогических
и иных 
работников 
образовательно
й организации.

· Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у педагогов-психологов в 
решении профессиональных задач.

· Обеспечение системной работы 
повыявлению и преодолению дефицита
компетенций у социального пелагога в 
решении профессиональных задач.

· Организация обучения педагогических 
и иных работников  школы поведению 
по предотвращению и вмешательству в 
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ситуации травли.
· Обеспечение развития кадрового 

потенциала в вопросах профилактики 
травли в образовательной среде.

· Обеспечение формирования и развития 
психолого-педагогической 
компетентности работников 
организации.

· Формирование у специалистов 
компетенций, обеспечивающих 
возможность профессионально 
работать в межведомственной и 
междисциплинарной команде.

Отсутствует 
административ
ный контроль

· Выстраивание системы контроля 
осуществления профилактики  травли в
образовательной среде.

· Обеспечение  мониторинга результатов 
деятельности по профилактике  травли 
в образовательной среде.

100 Профилактик
а 
девиантного 
поведения 
обучающихся

Не реализуется 0 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Формирова
ние 
психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климата

Риск 
увеличения в 
ОО 
обучающихся с 
антисоциальны
м, 
антидисциплин
арным, 
делинквентным
противоправны
м, а также 
аутоагрессивны

· Разработка и реализация ЛА по 
профилактике различных видов 
девиации.
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м 
(самоповрежда
ющие и 
суицидальные) 
поступкам.
Отсутствует 
служба 
медиации в 
образовательно
й организации.

· Обеспечение создания и 
функционирования службы медиации в 
образовательной организации.

Отсутствует 
эффективное 
распределение 
сфер 
ответственност
и в вопросах 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся.

· Обеспечение распределения сфер 
ответственности в вопросах 
профилактики девиантного поведения 
обучающихся.

Не выстроено 
межведомствен
ное 
взаимодействие
с различными 
субъектами 
профилактики 
деструктивного
поведения 
детей и 
молодежи

· Обеспечение межведомственного 
взаимодействия с различными 
субъектами профилактики 
деструктивного поведения детей и 
молодежи (из сферы дополнительного 
образования, культуры и искусства, 
физической культуры и спорта, 
социальной защиты и защиты детства, 
СМИ и т. д.).

· Обеспечение межведомственного 
взаимодействия с органами и 
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оценивания
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оценивания

Балльная 
оценка
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учреждениями системы профилактики 
безнадзорности и правонарушений 
несовершеннолетних, 
правоохранительными органами (КДН, 
ПДН).

· Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами 
(психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и детям, 
психолого-медико-социального 
сопровождения, образовательные 
учреждения, реализующие АООП, 
органы здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и попечительства и др.).

Не 
осуществляется
социально-
педагогическая 
и психолого-
педагогическая 
деятельность, 
направленная 
на выявление 
групп риска, в 
том числе 
семейного 
неблагополучия
.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению обучающихся, находящихся
в социально-опасном положении, а 
также не посещающих или 
систематически пропускающих по 
неуважительным причинам занятия в 
образовательных учреждениях.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению обучающихся, склонных к 
девиантному поведению.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению обучающихся, находящихся
в трудных жизненных ситуациях.

· Разработка плана мероприятий по 
выявление семей, находящихся в 
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оценка
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социально опасном положении.
Не выстроена 
работа по 
оказанию 
помощи и 
поддержки 
обучающимся 
группы риска и 
их семьям.

· Разработка плана мероприятий по 
оказанию поддержки обучающимся, 
находящихся в трудных жизненных 
ситуациях.

· Разработка плана мероприятий по 
оказанию семьям, находящимся в 
социально опасном положении, помощи
в обучении и воспитании детей.

· Поддержка обучающихся, состоящих на
внутришкольном учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах риска».

· Создание системы комплексного 
сопровождения детей-инвалидов, детей 
с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 
детей.

· Создание консультативных центров 
(обеспечение взаимодействия) для 
методической, психолого-
педагогической, медико-социальной, 
диагностической и консультативной 
помощи (включая службу ранней 
коррекционной помощи) 
образовательной организации и 
родителям (законным представителям).

Отсутствие 
профилактичес
кой и 
информационн
о-
просветительск

· Повышение психолого-педагогической 
компетентности педагогических 
работников, обучающихся, их 
родителей (законных представителей).

· Внедрение и развитие системы 
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ой работы с 
обучающимися 
группы риска

школьной медиации и 
восстановительных технологий по 
урегулированию межличностных 
конфликтов и профилактики 
правонарушений.

· Создание (развитие) системы 
профилактической работы с 
обучающимися девиантного поведения.

· Проведение регулярного мониторинга 
занятости подростков «группы риска».

· Организация диагностической работы 
по раннему выявлению подростков 
«группы риска», склонных к 
противоправным действиям.

· Профилактика суицидального 
поведения в детской и подростковой 
среде.

· Разработка и реализация комплекса 
обучающих модулей для родителей 
детей-инвалидов по вопросам здоровья,
развития, коррекции, обучения и 
воспитания.

· Разработка плана включения 
обучающихся с девиантным 
поведением находящихся на 
профилактическом учете, в социально-
значимую деятельность с 
использованием ресурса организаций 
дополнительного образования, детских 
и молодежных социально-
ориентированных объединений.
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· Разработка мер по реализации 
программ и методик, направленных на 
формирование законопослушного 
поведения обучающихся.

· Создание информационно-
методического обеспечения системы 
профилактики девиантного поведения 
обучающихся.

· Создание системы информационно-
аналитического обеспечения 
профилактики девиантного поведения 
(система сбора, получения и 
использования информации; 
информационные материалы по 
профилактике девиантного поведения; 
статистические сведения о выявлении 
обучающихся, не посещающих 
образовательную организацию, 
систематически пропускающих 
учебные занятия без уважительных 
причин, безнадзорных и совершивших 
преступления и правонарушения, а 
также обучающихся, склонных к иным 
видам отклоняющегося поведения).

· Разработка системы иформационно-
просветительской работа с 
обучающимися по вопросам 
девиантного поведения.

· Обеспечение разработки и реализации 
системы индивидуальной 
профилактической работы с 
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обучающимися.
· Проведение социально-педагогической 

диагностики (осуществляется 
специалистами образовательного 
учреждения, в котором происходит сбор
информации о влиянии на личность и 
социум социально-психологических, 
педагогических, экологических и 
социологических факторов в целях 
повышения эффективности 
педагогических факторов).

· Планирование работы, направленная на
профилактику формирования у 
обучающихся девиантных форм 
поведения, агрессии и повышенной 
тревожности.

· Планирование мероприятий по 
проведению социально-
профилактической работы.

· Обеспечение создания в 
образовательной организации 
поддерживающе-компенсаторной 
среды.

Кадровый 
дефицит 
(отсутствие в 
организации 
психолога 
и/или 
социального 
педагога).

· Организация переподготовки 
педагогических работников по 
требующимся специальностям.

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций.

· Решение кадрового вопроса путем 
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привлечения необходимых 
специалистов в рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем 
принятия штатных специалистов.

· Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами и др.

Не выстроена 
системная 
работа по 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 
педагогических
и иных 
работников 
образовательно
й организации 
по вопросам 
профилактики 
девиантного 
поведения.

· Обеспечение формирования и развития 
психолого-педагогической 
компетентности работников 
организации.

· Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у педагогов-психологов в 
решении профессиональных задач.

· Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у  социального педагога в 
решении профессиональных задач.

· Повышение уровня профессиональной 
компетентности  педагогических и 
иных работников в области 
профилактики девиантного поведения 
обучающихся.

· Проведение  мероприятий по развитию 
кадрового потенциала в вопросах 
профилактики девиантного поведения.

· Организация обучения педагогических 
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работников по вопросам профилактики 
девиантного поведения обучающихся.

· Обеспечение формирования у 
педагогических и иных работников 
организации необходимых компетенций
в области разпознавания различных 
видов девиантного поведения 
обучающихся.

· Ознакомление педагогических и иных 
работников организации   с 
алгоритмом/порядком действий для 
различных видов отклоняющегося 
поведения обучающихся.

· Обеспечение формрования у 
специалистов компетенций, 
обеспечивающих возможность 
профессионально работать в 
межведомственной и 
междисциплинарной команде.

Не 
обеспечивается 
взаимодействие
с родителями 
по вопросам 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся.

· Обеспечение формирования и развития 
психолого-педагогической 
компетентности родителей (законных 
представителей) несовершеннолетних 
обучающихся.

· Выстривание системы взаимодействия 
с родителями по вопросам 
профилактики асоциального поведения 
обучающихся.

· Проведение консультирования 
родителей в случае затрудненных 
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воспитательных усилий или 
конфликтных родительско-детских 
взаимоотношений.

· Не осуществляется психолого-
педагогическое сопровождение 
внутрисемейной профилактики 
деструктивного поведения детей и 
молодежи.

· Выстривание системы информационно-
просветительской работы с родителями.

Отсутствует 
административ
ный контроль.

· Выстраивание системы контроля 
осуществления профилактики 
девиантного поведения обучающихся.

· Обеспечение  мониторинга результатов 
деятельности по профилактике 
девиантного поведения обучающихся.

101 Наличие 
локальных 
актов (далее 
‒ ЛА) 
образователь
ной 
организации, 
регламентиру
ющих 
ограничения 
использовани
я мобильных 
телефонов 
обучающими
ся(критическ

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

ЦОС 
(поддержка
всех 
активносте
й)
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ий 
показатель)

102 Подключение
образователь
ной 
организации 
к 
высокоскорос
тному 
интернету(кр
итический 
показатель)

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

ЦОС 
(поддержка
всех 
активносте
й)

103 Предоставле
ние 
безопасного 
доступа к 
информацион
но-
коммуникаци
онной сети 
Интернет 
(критический
показатель)

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

ЦОС 
(поддержка
всех 
активносте
й)

104 Использован
ие 
федеральной 
государствен
ной 
информацион
ной системы 
Моя школа, в 

Не менее 95% 
педагогически
х работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 

3 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

ЦОС 
(поддержка
всех 
активносте
й)
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

том числе 
верифициров
анного 
цифрового 
образователь
ного 
контента, при
реализации 
основных 
общеобразова
тельных 
программ(кр
итический 
показатель)

«Моя школа»

105 Информацио
нно-
коммуникаци
онная 
образователь
ная 
платформа 
Сферум(крит
ический 
показатель)

100% 
педагогически
х работников 
включены в 
сетевые 
профессиональ
ные 
сообщества по 
обмену 
педагогически
м опытом и 
активно 
используют 
платформу 
«Сферум»

3 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

ЦОС 
(поддержка
всех 
активносте
й)

106 Оснащение 
образователь

Соответствует 
в полной мере

2 Ключевое условие 
«Образовательная 

ЦОС 
(поддержка

Отсутствие 
финансировани

· Перераспределение бюджетных средств
или привлечение дополнительных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ной 
организации 
IT- 
оборудование
м в 
соответствии 
с 
Методически
ми 
рекомендаци
ями по 
вопросам 
размещения 
оборудования
, 
поставляемог
о в целях 
обеспечения 
образователь
ных 
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС

среда» всех 
активносте
й)

я источников финансирование.
Оборудование 
образовательно
й организации 
не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям 
по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого 
в целях 
обеспечения 
образовательны
х организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения 
ЦОС.

· Разработка мероприятий по развитию 
материально-технической базы, 
информационно-
телекоммуникационной 
инфраструктуры для внедрения ЦОС.

· Приобретение современного IT- 
оборудования за счет средств 
образовательной организации на 
учебные расходы, участие в грантовых 
конкурсах, привлечение внебюджетных 
средств.

Отсутствие 
цифровой 
модели 
образовательно
й среды.

· Реализация и внедрение целевой 
модели цифровой образовательной 
среды, (утвержденной приказом 
Минпросвещения России от 02.12.2019 
г. № 649) средствами вычислительной 
техники, программным обеспечением и 
презентационным оборудованием.

Не обеспечено 
хранение 
оборудования 

· Обеспечение хранения компьютерной и
мультимедийной техники в 
соответствии с ГОСТ 21552-84 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ЦОС. «Средства вычислительной техники. 
Общие технические требования, 
приемка, методы испытаний, 
маркировка, упаковка, 
транспортирование и хранение».

Не 
соблюдаются 
условия и 
нормы 
хранения 
техники.

· Изучение Методических рекомендаций 
по вопросам размещения оборудования,
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа.

Не 
соблюдаются 
требования к 
безопасности.

· Изучение Методических рекомендаций 
по вопросам размещения оборудования,
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа.

Не 
соблюдаются 
рекомендации 
по хранению 
оборудования.

· Изучение Методических рекомендаций 
по вопросам размещения оборудования,
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа.

Не 
выполняются 

· Изучение Методических рекомендаций 
по вопросам размещения оборудования,
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

рекомендации 
по размещению
оборудования.

поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа.

Не 
осуществляется
административ
ный контроль 
эксплуатации 
оборудования.

· Осуществление административного 
контроля эксплуатации оборудования. 
Коррекция плана административного 
контроля.

Не 
выполняются 
рекомендации 
по 
использованию 
оборудования 
на учебных 
предметах 
обязательных 
предметных 
областей, 
указанных во 
ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, 
ФГОС СОО.

· Изучение Методических рекомендаций 
по вопросам использования в 
образовательном процессе 
оборудования, поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-технической 
базой для внедрения ЦОС и обеспечить 
их выполенение.

Не 
выполняются 
рекомендации 
по 

· Изучение Методических рекомендаций 
по вопросам использования в 
образовательном процессе 
оборудования, поставляемого в целях 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

использованию 
оборудования 
при 
организации 
разных видов 
учебной 
деятельности 
обучающихся в 
соответствии с 
ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, 
ФГОС СОО.

обеспечения образовательных 
организаций материально-технической 
базой для внедрения ЦОС и обеспечить 
их выполенение.

Не 
выполняются 
рекомендации 
по 
использованию 
оборудования 
при 
организации 
образовательно
й деятельности 
по 
дополнительны
м 
образовательны
м программам.

· Изучение Методических рекомендаций 
по организации использования 
оборудования в рамках внедрения 
цифровой образовательной среды 
дополнительного образования и 
обеспечить выполнение данных 
рекомендаций.

Отсутствие 
административ
ного контроля 
использования 

· Осуществление административного 
контроля использования оборудования. 
Коррекция плана административного 
контроля.

149



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

оборудования.
107 Эксплуатация

информацион
ной системы 
управления 
образователь
ной 
организацией

Управление 
образовательно
й организацией
осуществляетс
я с 
использование
м 
информационн
ой системы

1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

ЦОС 
(поддержка
всех 
активносте
й)

Недостаток 
компетенций у 
управленческой
команды в 
использовании 
информационн
ой системы в 
управлении 
образовательно
й организацией 
организация 
обучения 
управленческой
команды 
использованию 
информационн
ой системы в 
управлении 
образовательно
й организацией.

· Организация обучения управленческой 
команды использованию 
информационной системы в 
управлении образовательной 
организацией.

Отсутствие 
финансировани
я

· Осуществление поиска источников 
дополнительного финансирования.

108 Наличие в 
образователь
ной 
организации 
пространства
для учебных 
и неучебных 

Наличие 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

Организац
ия 
внутришко
льного 
пространст
ва

150



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

занятий, 
творческих 
дел

109 Функциониро
вание 
школьного 
библиотечног
о 
информацион
ного центра

создан и 
функционирует
школьный 
библиотечный 
информационн
ый центр

1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

Организац
ия 
внутришко
льного 
пространст
ва

110 Реализация 
модели 
Школа 
полного дня 
на основе 
интеграции 
урочной и 
внеурочной 
деятельности
обучающихся
, программ 
дополнитель
ного 
образования 
детей, 
включая 
пребывание в
группах 
продленного 
дня

Наличие 3 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

Функциони
рование 
школы 
полного 
дня

111 Сформирован Да 1 Ключевое условие Реализация
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

ы 
коллегиальны
е органы 
управления в 
соответствии 
с 
Федеральным
законом Об 
образовании 
в Российской 
Федерации, 
предусмотре
нные уставом
образователь
ной 
организации

«Образовательная 
среда»

государств
енно-
обществен
ного 
управления

112 Функциониро
вание 
управляющег
о совета 
образователь
ной 
организации

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда»

Реализация
государств
енно-
обществен
ного 
управления

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

Администрация МБОУ СОШ№4 провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций

в целях выявления дефицитов  в  общеобразовательном  учреждении  на  основе  принципов  управления качеством  образования  в  рамках

проекта «Школа Минпросвещения  России»  для определения  и  фиксации  уровня  вхождения  в  проект.  По  результатам  диагностики

определено исходное состояние лицея как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (147 баллов за тест).
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Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного  процесса в

образовательной организации.

                                               Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом:

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 24 баллов.
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Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям:
Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования;

Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям;
100% учителей    используют   программы   учебных   предметов,    содержание и планируемые   результаты   которых   не    ниже
соответствующих   содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов.

Рекомендации по достижению заданного уровня «Школы Минпросвещения России», практическое выполнение которых отражено в целевом
проекте «Знание: качество и объективность».

По блоку «Здоровье» получено 17 баллов. 

Образовательная организация вышла на   заданный   уровень   «Школы   Минпросвещения   России»   по   показателям

«Реализация школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака,  употребления алкоголя и наркотических

средств»,  «Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России»,

«Реализация программы здоровьесбережения». В режиме развития рекомендовано предусмотреть развитие от 5 до 9 видов спорта в школьном

спортивном клубе, обеспечение охвата обучающихся ВФСК «ГТО» до 40% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный

удостоверением, соответствующий его    возрастной    категории на  1  сентября  текущего  года,  обеспечение  участия  обучающихся  на

муниципальном этапе в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. Реализация мероприятий  по  совершенствованию  системы

здоровьесбережения, популяризации физической   культуры   и   массового   спорта   предусмотрена   целевым   проектом «Здоровье». Также в

стадии  развития  решение  вопроса  об  увеличении  видов  спорта за счет сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных

программ.

По блоку «Творчество» получено 20 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по

показателю организации дополнительного образования. Организованы и действуют объединения    для    внеурочной    деятельности

обучающихся   (школьный   театр,

 школьный хор, школьный медиацентр), но наблюдается наличие дефицитов по организации сетевой формы реализации дополнительных

образовательных программ.
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Получены  рекомендации  по  организации  работы  по  сетевому  взаимодействию, проведения  мониторинга  образовательных  потребностей

обучающихся  в  обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков и секций. Практическая реализация данных

рекомендаций предусмотрена целевым проектом

«Творчество».

По блоку «Воспитание» получено 15 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России»

по всем показателям. Разработанность положения об организации внутришкольного пространства. Необходимо продумать работу по

расширению и углублению показателей. (Взаимодействие с родительским сообществом, работа по туризму)

По блоку «Профориентация» получено 11 баллов. Поступили рекомендации  по  реализации  таких  показателей,  как  использование

региональных профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами-

предприятиями/организациями, представляющими площадку для реализации мероприятий по профориентации обучающихся, наличие

профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы,  оборудование  тематических  классов,  организация  внеклассной  проектно-

исследовательской деятельности, связанной с реальными жизненными/производственными

задачами     и     т.д.,      участие     обучающихся в проекте «Билет в будущее», участие   обучающихся в конкурсах профессионального

мастерства профессионально-практической направленности,  Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы

Минпросвещения России» по показателям «Реализация календарного плана профориентационной работы», «Включение в полномочия

к л а с с н ы х  р у к о в о д и т е л е й  

ведения комплексной работы по профориентационной деятельности в школе»,

«Профориентация. Реализация программы работы с родителями «Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее».

По блоку «Учитель.  Школьная команда» получено 21 балл.  На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» образовательная

организация вышла по показателю «Реализация методических рекомендаций по внедрению единого штатного расписания». Получены

рекомендации по совершенствованию условий для роста профессионального мастерства педагогов и административных работников:

обеспечение условий для повышения квалификации по программам из федерального реестра  не менее 50% управленческой команды в
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области работы с единым штатным расписанием, не менее 15% педагогических работников повысили  квалификацию  (за   2024  год)  по

программам из федерального реестра. Мероприятия    по    достижению и продолжению реализации заданного уровня «Школы Минпросвещения

России» предусмотрены целевым проектом «Учитель. Школьные команды».

По блоку «Школьный климат» получено 15 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы

Минпросвещения России» благодаря наличию современного оборудования: разработаны и реализуются локальные нормативные акты по

организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, работают педагог- психолог,

социальный    педагог,    сопровождение    обучающихся    осуществляется в соответствии с методическими рекомендациями по

функционированию психологических служб в общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое

тестирование        обучающихся,        направленное на профилактику незаконного потребления обучающимися наркотических средств и

психотропных веществ. Рекомендовано  разработать  анти-буллинговую программу.  Мероприятия  по  совершенствованию  условий

пребывания обучающихся в центре образования, обеспечению комфорта и безопасности, в том числе психологической, реализуются в

целевом проекте «Школьный климат».

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 19 баллов. По показателям «Оснащение IT-оборудованием в

соответствии утвержденным Стандартом  оснащения  государственных  и  муниципальных  общеобразовательных организаций,

осуществляющих образовательную деятельность в субъектах Российской Федерации, компьютерным, мультимедийным, презентационным

оборудованием и программным обеспечением, современным лабораторным оборудованием», «Участие в деятельности на базе

информационно- коммуникационной платформе («Сферум»)  профессиональных сообществ  педагогов для обмена опытом и поддержки

начинающих учителей», «Реализация государственно-общественного управления образовательная организация вышла на заданный уровень

«Школы Минпросвещения России». Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя

школа», ведение  управления  образовательной  организацией  в  цифровом  формате,  введение собственных  правил  по  использованию

мобильными  устройствами  и  устройствами связи. Данные рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта

«Образовательная среда».
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Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние, сильные и слабые стороны образовательной организации,

направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том

числе кадровых и финансовых.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 

№
Магистральное направление, 

ключевое условие

Полученный
результат

(описание и
количество баллов)

Планируемый результат, описание

1 Знание 24 32   
Повышение уровня развития школы по данному 
направлению возможно за счет:
-улучшения обеспеченности учебниками и учебными 
пособиями;
-реализации рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности; - участия обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде школьников;
- создания условий для профессионального развития и 
совершенствования профессиональных компетенций 
педагогических работников 

2 Воспитание 15 20   Повышение уровня развития школы по данному
направлению возможно за счет:

- реализации программ краеведения и школьного туризма;
функционирование школьного военно-патриотического клуба

3 Здоровье 17 20  Повышение уровня по данному  направлению возможно
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за счет:

- увеличение количества школьных просветительских

мероприятий по ЗОЖ, по  профилактике  курения  табака,

употребления алкоголя и наркотических средств;

- участия обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях;

наличия обучающихся, получивших знак отличия

Всероссийского физкультурно- спортивного комплекса Готов

к труду и обороне;

4 Творчество 20 25  Повышение уровня развития школы по данному
направлению возможно за счет:

-наличия технологических кружков на базе

общеобразовательной организации в  рамках  сетевого

взаимодействия;

- увеличение процента обучающихся

участвовавших в конкурсах, фестивалях  творческой

направленности;

организация и функционирование школьного хора;
5 Профориентация 11 12   Повышение уровня развития школы по данному

направлению возможно за счет:
предпрофильной подготовки

6 Учитель. Школьная команда 21 27   Повышение уровня развития школы по данному
направлению возможно за счет:

- повышения доли педагогических
работников, прошедших обучение по программам
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повышения квалификации по инструментам ЦОС;
- повышения квалификации штатных педагогов-

психологов;
- участия педагогов в конкурсном движении;

повышения процента педагогов, использующих ФГИС «Моя
школа».

7 Школьный климат 15 18  
Повышение уровня развития школы по данному
направлению возможно за счет:

- наличия в штате социального педагога;

- наличие в штате общеобразовательной
организации учителя-дефектолога,
обеспечивающего  оказание  помощи  целевым
группам обучающихся;

- наличия кабинета педагога-психолога;

- формирование психологически
благоприятного школьного пространства для
обучающихся;

- профилактика девиантного поведения обучающихся.

8 Образовательная среда 19 20  Повышение уровня развития школы по данному
направлению возможно за счет:

- увеличения процента обучающихся и педагогов,

зарегистрированных на платформе Сферум;

- обеспечения функционирования школьного
библиотечного информационного

центра.
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные
направления и ключевые

условия

Оценка актуального состояния внутреннего
потенциала

Оценка перспектив развития с учетом изменения
внешних факторов

Сильные стороны Слабые стороны
Благоприятные

возможности
Риски

Знание Реализация рабочих 
программ по предметам.

Хорошие показатели 
успеваемости учеников

Реализация внеурочной 
деятельности.

Организация сетевой формы

Применение средств 
электронного обучения 
и дистанционных 
технологий.

Много потенциальных 
сетевых партнеров 
в макросреде

Низкая мотивация 
у педагогов 
на улучшение 
показателей.

Быстро меняющееся 
законодательство, 
к которому медленно 
адаптируются педагоги
и родители

Воспитание Опытные педагоги, 
находящие подход 
к разным детям

Проблемы 
во взаимодействии 
с некоторыми родителями, 
в том силе детей-
иностранцев

Много общественных 
молодежных объединений 
в макросреде

Увеличение доли 
семей со сложным 
социальным 
положением

Здоровье Единые подходы 
к организации 
и контролю 
здоровьесбережения

Недостаток 
квалифицированных кадров 
в сфере спорта и ЗОЖ

При получении 
допфинансирования 
возможно расширение 
просветительской 
деятельности по ЗОЖ 
и диверсификация 
деятельности ШСК

Нарушение режима 
питания, принципов 
ЗОЖ учащимися вне 
школы

Творчество Достаточное количество 
программ 
допобразования

Не задействованы сетевые 
партнеры

Центры Кванториум 
и «ITкуб» готовы 
заключить договор 
о сетевой форме

Невысокая активность 
учащихся в участии 
в занятиях 
допобразования

Профориентация Успешный опыт участия Отсутствие соглашений Предварительные Отсутствие мотивации 
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школы в проекте «Билет 
в будущее»

с предприятиями, 
оказывающими содействие 
в реализации 
профориентационных 
мероприятий

договоренности 
о взаимодействии 
с Центром занятости 
молодежи

у педагогов и учеников

Учитель. Школьная команда Успешно развивается 
система 
наставничества — 
по итогам 3 лет

Дефицит отдельных групп 
педагогических кадров

Использование онлайн 
обучения при организации 
повышения квалификации 
педагогов

Слабая мотивация 
педагогов к участию 
в обучении.

Недостаток программ 
обучения, которые 
отражали бы все 
актуальные изменения 
законодательства

Школьный климат Грамотная работа 
педагога-психолога

Отсутствие социального 
педагога, логопеда 
и дефектолога

Одобрен запрос 
финансирования 
на привлечение новых 
кадров

Недостаточно 
привлекательные 
условия для работы 
новых специалистов —
маленькая зарплата, 
сложный контингент 
и др.

Образовательная среда Развитая электронно-
информационная 
структура

Отсутствие информационной
системы управления школой

Формирование концепции 
организации центра детских
инициатив, в который 
входит в том числе 
школьный хор и медиа

Не выделят 
финансирование 
на закупку 
информационной 
системы управления 
школой
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4. Основные направления развития организации.
4.1.  Возможные  действия,  направленные  на  совершенствование  деятельности  по  каждому  магистральному  направлению  и  ключевому

условию.
Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями

(законными представителями) о важности профильного обучения обучающихся 

в профессиональном самоопределении

протоколы родительских собраний

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 
обучающихся

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к
участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского

программа

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до

всероссийского

план

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях
план

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования

договор

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности



Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 
организации краеведческой деятельности и школьного

Туризма

график курсовой подготовки

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии

Включение в план профориентационной работы участия

в профессиональных пробах на региональных площадках региона, в проекте 
«Первая профессия»

план профориентационной работы

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических

кадров. Система наставничества
Проведение мониторинга обучения педагогических работников
общеобразовательной организации по программам повышения квалификации,
размещенным в Федеральном реестре дополнительных  профессиональных
программ педагогического образования

график повышения квалификации

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в

конкурсном движении
аттестация педагогических работников



4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

№
 
п
/
п

Магист
ральное
направ
ление,

ключев
ое

условие

Название 
подпроект
ов

Задачи
Планируем
ые 
результаты

С
р
о
к
и
р
е
а
л
и
з
а
ц
и
и

Перечень 
мероприят
ий

Ресурсное 
обеспечени
е

Руководитель 
проект
ной 
групп
ы

Целе
вые
инд
ика
тор
ы 
рез
уль
тат
ивн
ост
и

Система 
оценки 
результат
ов и 
контроля 
реализаци
и

1 Зн
ан
ие

Успех 
каждого 
ребенка

Размещение
на сайте
школы

материалов
по работе с

одаренными

детьми

Формирова
ние раздела
«Одаренные

дети»

2024
-

2029

Размещение
на сайте
школы

материалов
по работе с

одаренными

детьми

Директо
р, 
учителя-
предмет
ники

Раздел на
сайте

Раздел на
сайте



Организаци
я участия

обучающих
ся в

олимпиадно
м

движении

Организация
участия

обучающихс
я в

олимпиадно
м

движении

Участия
обучающ

ихся в
олимпиа

дном
движении

2024
-

2029

Выявл
ение
учащих
ся  с
высоки
ми

показателям
и для

участия в
олимпиадно

м

движении;
Составление

плана
подготовки
учащихся к
олимпиаде;

проведени
е

мероприят
ий по

подготовк
е

учащихся
к

олимпиадам

Директо
р,

учител
я- 
предмет
ники

Количест
венны й

показател
ь участия

и
призовых

мест в
олимпиад

ах

Количеств
енный

показатель
участия и
призовых

мест в
олимпиада

х

2 Воспитан
ие

Реализация

программ

Повышени
е

квалификац
ии

Повышен
ие

квалифика
ции

2024
-

2029

График
курсовой

подготовки

директор Реализац
ия

програм
м

Реализаци
я

программ



краеведени
я и

школьного
туризма

педагогичес
ких

работников
по вопросам
организации
краеведческ

ой
деятельност

и и
школьного

туризма

педагогичес
ких

работников
по вопросам
организаци

и
краеведческ

ой
деятельност

и и

школьного
туризма

урочно
й  и
внеуро
чной

деятельн
ости,
дополните
льно го
образован
ия по
краеведен
ию

и
школьном

у

туризму

урочно
й и 
внеуро
чной

деятельно
сти, 
дополните
льного 
образовани
я по 
краеведени
ю и

школьному

туризму

3 Здоровь
е

Знак «ГТО»

Добиться
40% и
более

школьнико
в со

знаком
«ГТО»

30% и более
школьников

со знаком
«ГТО»

2024
-

2029

График
участия в

«ГТО»

Нормати
вные 
докумен
ты

Локальные 
акты

директор Результат
ы участия
обучающ

ихся в

«ГТО»

Результат
ы участия
обучающ

ихся в

«ГТО»

4 Творчест
во

Сетевая
форма

реализации
программ

дополнител
ьно го

Разработка и
реализация

образовател
ьных

программ,
реализующи

Расширение
системы

дополните
льного

образовани
я для

развития

2024
-

2029

Разработка 
рабочих 
программ

дополнител

директор
Рабочи

е
програ
ммы

Рабочи
е

програ
ммы



образовани
я

хся в
сетевой
форме

творческих
способност

ей

одаренных
детей

ьного 
образова
ния

дополните
льно го

образован
ия

дополните
льного

образовани
я

5 Профориен
тация

Профориента
ци
-онная 
работа

Включение
в план

профориен
таци-
онной
работы

участия в
профессио

наль-

ных пробах

Участие в
профессион

альных
пробах

2024
-
2029

Включение
в план

профориент
ационн ой

работы
участия в

профессион
альных
пробах

директор

План

Участие в
профориен
тационных
мероприят

иях

6
Учитель. 

Школь
ная 
команд
а

Профессио-
нальные

конкурсы

Добитьс
я

активно
го

участия
педагог

ов в

профессиона
ль-

ных
конкурсах

10%
педагогов

принимают
участие в

профессион
альных

конкурсах

2024
-

2029

Оказани
е

методич
еской

помощи

Работа 
с 
педагога
ми по

индивидуал
ьному

образовател
ьному

маршруту

директор

Результат
ы участия

в
конкурсах

Результаты
участия в
конкурсах



7 Школьный 
климат

Формирован
ие

психологиче
ски

благоприятн
ого

школьного
климота

Обеспечени
е

дифференци
рованных 
условий 
обучения и 
воспитания 
детей

Организ
ация 
деятельно
сти по

созданию
условий

для
оказания

психолого-

педагогичес
кой

помощи

2024
-
2029

Организа
ция 
деятельно
сти по

созданию
условий для

оказания
психолого-

педагогичес
кой

помощи

директор

Создан
ие

услови
й для

обучен
ия и

воспита
ния

Создание
условий

для
обучения и
воспитания

8
Образова

тельн
ая 
среда

Цифровая 
образовател
ьна

я среда

Создани
е

условий
для

повыше
ния

квалификац
ии

Повыше
ние

квалифи
кации

педагог
ов в

области

2024
-
2029

План
курсовой

подготовки
по данному

направлени
ю

директор

Систем
а

повыш
ения

квалифика
ции

педагогич
еских

Использов
ание

возможнос
тей ЦОС





5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение
уровня).

1. Создание информационно-образовательного пространства,

позволяющего  удовлетворить  интересы  и  потребности  всех  участников образовательного

процесса (в том числе с ОВЗ) за счёт реализации принципов доступности и качества образования.

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили

«цифровых компетенций» для учеников и педагогов.

3.  Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных

компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности.

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным общеобразовательным

программам для детей в задачах, релевантных технологиям цифровой экономики.

5.  Внедрение  в  образовательный  процесс  различных  моделей  обучения  на основе

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных технологий.

6.  Повышение  профессиональной  компетентности  педагогов,  в  том  числе  в области

овладения инновационными образовательными, метапредметными технологиями.

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного

дополнительного образования; рост количества детей, имеющих достижения в олимпиадах,

фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной компетентности

учащихся.

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально- образовательных партнерств.

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие

проектной деятельности обучающихся.



1. Механизмы реализации Программы развития.

Наименование блока
Наименование

ресурсов

Наличие (по факту):
количество и

характеристики
Требуемые ресурсы

Источники
получения/

приобретения
1 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА)

нормативные

документы, 
локальные акты

нормативные документы 
имеются

локальные акты
работа рабочей 
группы

2 Материально-техническое 
обеспечение

оснащеннос
ть 
объектами 
материальн
о-

технической базы

не все кабинеты оснащены
оснащение 
кабинетов

бюджетные средства

3. Кадровые ресурсы
наличие вакансий

в 
организации

нет нет

привлечение

квалифицированных

и

молодых

кадров (выпускников 
ВУЗов)

отсутствие
текучести 

кадров

(стабильность

кадрового состава)

2% до 5%
Индивидуальная

работа с 
педагогами

регулярно 
проходящие курсы 100 % 100 %

Индивидуальная



повышения

квалификации
работа с 
педагогами

педагоги, 
использующ
ие 
современные
педагогическ
ие

технологии,

включая

ИКТ

82% 100% Повышение 
квалификации

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства
Ремонт здания и отдельных

помещений 

Ремонт

кабинетов

Фонды



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

Задача Описание результата Количественные показатели

Управленческий

анализ результатов

самодиагностики

школы

Отчет о

результатах

самодиагностики.

Аналитическая справка.

1

Выбор управленческого

трека

развития школы

Составление

дорожной

карты.

1

Описание условий

перехода на следующий

уровень с учетом восьми

магистральных

направлений развития

Разработка

рабочих

программ,

графика

оценочных

процедур,

индивидуальных

программ

развития и

наставничества.

Разработаны рабочие программы по

каждому предмету

Построение

системы

персонифицированного

профессионального

развития

педагогов и

руководителей школы,

обеспечивающей

современную

методическую

Устранение «дефицитн

ых» запросов педагогов

и

руководителей,

построение

образовательных

и

развивающих

индивидуальных

маршрутов

Образовательные и развивающие

индивидуальные маршруты для

педагогов, испытывающих

трудности



подготовку с

нацеленностью
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.
Дорожная карта на 2024-2029 г.г.

№ Мероприятия Результат Ответственн
ые

Сроки Мотивация
школьной
команды

Раздел «ЗНАНИЕ»
1 Приведение в 

соответствие рабочих 
программ по учебным 
предметам, 1-11 классы
(+методические 
рекомендации, онлайн-
конструктор)

Готовые 
рабочие 
программы 
по учебным 
предметам, 
1-11 классы 
(+методичес
кие 
рекомендаци
и, онлайн-
конструктор)

Директор  2024-2029 Понимание и 
признание целей 
деятельности 
организации.

2 Совершенствование 
типового положения по
внутренней системе 
оценки качества 
образования с учетом 
задач проекта «Школы 
Минпросвещения» 
(+методические 
рекомендации)

Типовое 
положение 
по 
внутренней 
системе 
оценки 
качества 
образования 
(+методичес
кие 
рекомендаци
и)

Директор   2024-2029 Ориентация на
перспективу

3 Разработка единых 
рекомендации по 
контрольным работам

Единые 
рекомендаци
и по 
контрольным
работам

 Директор  2024-2029 Согласование 
взаимных
интересов

4 Приведение в 
соответствие единой 
линейки учебников

Единая 
линейка 
учебников

Библиотекар
ь   Директор

 2024-2029 Система общих 
для всего 
педагогического 
персонала 
подходов, идея 
школ 
Минпросвещени
я

5 Реализация сетевой 
формы обучения 
(методические 
рекомендации)

Сетевая 
форма

  Директор  2024-2029 Согласование 
взаимных
интересов
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6 Совершенствование 
ИБЦ, внедрение 
системы электронной 
библиотеки, создание 
коворкинг-зон 
(инфраструктурный 
лист)

Современны
й ИБЦ в 
соответствии
с 
требованиям
и

библиотекарь
Директор

 2024-2029 Технические и 
организационны
е 
вспомогательные
средства; 
физиологические
и
психологические
элементы 
условий труда 
(эргономика), 
цветовое 
оформление и т. 
д.

РАЗДЕЛ «ЗДОРОВЬЕ»
1 Единые подходы к 

организации и 
контролю горячего 
питания

Совершенств
ование 
подходов, 
внедрение в 
должностны
е 
обязанности 
социального 
педагога 
обязанности 
ответственно
го запитание,
программа 
ХАССП, 
система 
родительског
о контроля.

Директор   2024-2029 Положительное 
влияние на 
здоровье.

2 ВФСК «ГТО» Увеличение 
количества 
обучающихс
я 

Директор  
2024-2029 

Положительное 
влияние на 
здоровье

3 Разработка программы 
здоровьесбережения

Программа 
здоровьесбер
ежения

Администрат
ивная 
команда

 2024-2029 Положительное 
влияние на 
здоровье

РАЗДЕЛ «ТВОРЧЕСТВО»
1 Реализация 

дополнительных 
общеобразовательных 
программ

Добавление  
туристско-
краеведческо
го 
направления

Директор 

Педагоги 
дополнитель
ного 
образования.,

 2024-2029 Творческая
инновационная
деятельность
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Педагог 
организатор

2 Появление 
объединений: школьная
музыкальная группа, 
школьный туристский 
клуб, школьный 
краеведческий стартап, 
школьный 
музыкальный 
коллектив.

Внедрение 
программ 
дополнитель
ного 
образования,
регистрация 
через 
«Навигатор» 
дополнитель
ного 
образования

Директор 

Педагоги 
дополнитель
ного 
образования.,
Педагог 
организатор 

 2024-2029 Творческая
инновационная
деятельность

3 Сетевое 
взаимодействие 
(увеличение 
организаций-
участников)

В рамках 
инновационн
ой площадки
по 
профориента
ции 
организован
о сетевое 
взаимодейст
вие, 
планируется 
расширение

Директор 

Педагоги 
дополнитель
ного 
образования.,
Педагог 
организатор 

 2024-2029 Ответственное и
сознательное
использование 
ресурсов в целях 
организации

4 Летний лагерь 
(тематические смены), 
в том числе участие в 
каникулярных и 
профориентационных 
сменах

Многопрофи
льная летняя 
школа, 
летний 
оздоровитель
ный лагерь, 
участие в 
кампусе.

Директор 

Педагоги 
дополнитель
ного 
образования.,
Педагог 
организатор 

 2024-2029 Творческая
инновационная
деятельность, 
профориентацио
нная работа, 
стимулирование

5 Школа полного дня: 
внеурочная 
деятельность и 
дополнительное 
образование

Внедрение 
школы 
полного дня. 
Пересмотр 
ресурсов, 
архитектурн
ых решений, 
МТБ

Администрат
ивная 
команда

 2024-2029 Удовлетвореннос
ть родителей

РАЗДЕЛ «ВОСПИТАНИЕ»
1 Подготовка знаменной 

группы
Знаменная 
группа

Директор  2024-2029 Патриотическое 
воспитание.Поло
жительное 
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Педагоги 
дополнитель
ного 
образования.,
Педагог 
организатор 

влияние
на
поведение и 
развитие
личности.

4 Общая концепция 
организации 
внутришкольного 
пространства

Доработка 
пространств 
для 
проведения 
линеек 
согласно 
методически
м 
рекомендаци
ям.

Директор 

Педагоги 
дополнитель
ного 
образования.,
Педагог 
организатор 

 2024-2029 Организация 
рабочего места 
Оснащение 
рабочих мест 
эргономичными 
и
организационны
ми 
вспомогательным
и средствами

5 Бренд (узнаваемый 
стиль)

Разработка 
мерчей, 
собственного
месенджера 
и стикеров  
(футболки, 
значки).

Школьная 
команда, 
команда 
обучающихс
я, творческая
группа, 

 2024-2029 Единая 
ориентация в
восприятии 
организации
как внутри нее, 
так и
вовне. Чувство
принадлежности 
к
организации

6 Разработка текста и 
музыки для гимна 
школы

Гимн школы Школьная 
команда, 
команда 
обучающихс
я, творческая
группа

 2024-2029 Установка на 
единство и 
корпоративность.

7 Уголки с 
государственной 
символикой в классных
кабинетах

Обновление 
уголков

Классные 
руководител
и

 2024-2029 Патриотическое 
воспитание. 
Положительное 
влияние
на
поведение и 
развитие
личности.

9 Проект «Орлята 
России»

Внедрение 
проекта

Педагог 
организатор 

 2024-2029 Патриотическое 
воспитание. 
Положительное 
влияние
на
поведение и 
развитие
личности.
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10 Представительства 
детских и молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», «Большая
перемена» и др.)

Реализация 
проекта 
«Большая 
перемена»

Педагоги
дополнитель
ного
образования.,
Педагог
организатор

  2024-2029 Патриотическое 
воспитание. 
Положительное 
влияние
на
поведение и 
развитие
личности.

13 Повышение 
квалификации 
педагогических 
работников в сфере 
воспитания

Курсовая 
подготовка, 
повышение 
квалификаци
и

Директор 

   

 2024-2029 Система общих 
для всего 
персонала 
организации 
ценностных 
ориентаций и 
норм.Подготовка 
и повышение 
квалификации 
кадров; тренинг и
семинары; 
планирование 
карьеры, 
перспективные 
программы 
формирования 
структуры кадров

14 Летние тематические 
смены в школьном 
лагере

Ежегодно 
реализуется 
тематическая
программа 
летнего 
отдыха 
детей, 
разработка 
краткосрочн
ых программ
для 
разновозраст
ных групп.

Директор 

   

 2024-2029 Система участия.
Участие 
работников в 
получении 
результата, 
работа на 
профориентацию,
имидж школы.

РАЗДЕЛ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ»
1 Использование

регионами 
профориентац
ионных 
сервисов и 
программ, 
аккредитованн
ых на 
федеральном 
уровне, 

Включение в 
реестр, 
организация 
мероприятийно 

 

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор

 2024-
2029

Внутриорганизационная
мобильность и
применение
профессиональной
квалификации.
Самостоятельность и
инициативность.
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сонаправленны
х с комплексом
мероприятий 
проекта "Билет
в будущее"

2 Соглашение с 
партнерами-
предприятиями
, 
организациями
, 
представляющ
ими площадку 
для 
организации 
профориентац
ии

Соглашение с 
педагогическим 
колледжем, с 
предприятиями 
партнерами

Директор 

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы.

3 Профориентац
ионные блоки, 
внедренные в 
учебные 
предметы, 
тематические 
классные часы

Региональная 
инновационная 
площадкка 
"Формирование 
профессиональн
ого 
самоопределени
я 
старшеклассник
ов в условиях 
техносферной 
образовательной
среды 
современной 
школы" и через 
реализацию 
модуля 
"Профориентац
ия" программы 
воспитания

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы. 
Инновационная 
деятельность, один из 
пунктов для пеа получения 
КК

4 Внеклассная 
проектно-
исследовательс
кая 
деятельность, 
связанная с 
реальными 
жизненными/п
роизводственн

Профпробы, 
"Профипарк", 
единый День 
открытых 
дверей.

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы. 
Инновационная 
деятельность, один из 
пунктов для пеа получения 
ВКК
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ыми задачами 
и т.д.

5 Организация 
профориентац
ионного урока 
на платформе 
bvbinfo.ru в 
рамках проекта
"Билет в 
будущее"

Являемся 
участниками 
просмотра 
уроков, 
оргаганизованн
ых на 
региональном и 
Всероссийском 
уровнях

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы. 
Инновационная 
деятельность, один из 
пунктов для получения ВКК

6 Участие 
школьников в 
ежегодной 
многоуровнево
й онлайн-
диагностике на
платформе 
bvbinfo.ru в 
рамках проекта
"Билет в 
будующее" 6-
11 классы

Нет, в 
перспективе

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы. 
Инновационная 
деятельность, один из 
пунктов для  получения ВКК

7 Организация 
профобучения 
девятиклассни
ков на базе 
колледжей

Проходят 
обучение на 
базе ТАТ в 
ЦООП (Центр 
опережающей 
профессиональн
ой подготовки), 
есть еще 
учреждения 
профессиональн
ого 
образования, 
планируется 
организовать 
сетевое 
взаимодействие.

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы. 
Инновационная 
деятельность, один из 
пунктов для получения ВКК

8 Участие 
школьников в 
мультимедийн
ой выставке-
практикуме 
"Лаборатория 
будущего" (на 

Включение 
школы в реестр 
участников 
проекта на 
региональном 
уровне.

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор

 2024-
2029

Идентификация с 
организацией.
Образ организации в глазах 
персонала и внешнего мира
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базе 
историчеких 
парков "Россия
- моя история")
в рамках 
проекта "Билет
в будущее"

.

9 Участие в 
фестивале 
профессий в 
рамках проекта
"Билет в 
будущее"

Включение 
школы в реестр 
участников 
проекта на 
региональном 
уровне.

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы.

10 Участие в 
профориентац
ионной смене

Включение 
школы в реестр 
участников 
проекта на 
региональном 
уровне.

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы.

11 Участие в 
конкурсах 
профессиональ
ного 
мастерства 
профессиональ
но-
практической 
направленност
и

Включение 
школы в реестр 
участников 
проекта на 
региональном 
уровне.

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Установка на 
корпоративность в 
поведении. Ориентация на 
соотнесение затрат и 
результата, готовность к 
риску

12 Участие в 
профильных 
техноотрядах

Включение 
школы в реестр 
участников 
проекта на 
региональном 
уровне.

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы.

13 Внедрение 
системы 
профильных 
элективных 
курсов

Увеличение 
количества и 
соответственно 
возможность 
выбора.

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
. Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система участия.
Участие работников в 
получении результата, 
работа на профориентацию, 
имидж школы.
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14
Обучение 
педагогов по 
программе 
педагогов-
навигаторов

Повышение 
квалификации, 
обучение 

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Социальная ответствен-
ность по отношению к 
другим.
Повышение трудовой 
активности.Подготовка и 
повышение квалификации 
кадров; тренинг и семинары;
планирование карьеры, 
перспективные программы 
формирования структуры 
кадров

РАЗДЕЛ «УЧИТЕЛЬ»

1 Единое 
штатное 
расписание 
(методические 
рекомендации)

Приведение в 
соответствие 

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Единая ориентация в
восприятии организации
как внутри нее, так и
вовне.

2 Развитие 
школьных 
команд

Повышение 
квалификации

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Единая ориентация в
восприятии организации
как внутри нее, так и
вовне. Чувство
принадлежности к
организации.Подготовка и 
повышение квалификации 
кадров; тренинг и семинары;
планирование карьеры, 
перспективные программы 
формирования структуры 
кадров

5 Развитие 
системы 
наставничества
(методические 
рекомендации)

Программа 
наставничества 
по всем 
направлениям 

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Единая ориентация в
восприятии организации
как внутри нее, так и
вовне. Чувство
принадлежности к
организации.Единая 
ориентация в
восприятии организации
как внутри нее, так и
вовне.

6 Участие 
педагогов в 
конкурсном 
движении

Активизация, 
мотивация

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система участия.Понимание
и признание целей 
деятельности организации.
Ориентация на
перспективу.
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РАЗДЕЛ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ»

1 Разработка 
локальных 
нормативных 
актов по 
организации 
психолого-
педагогическог
о 
сопровождения
участников 
образовательн
ых отношений

Наличие 
локальных 
нормативных 
актов по 
организации 
психолого-
педагогического
сопровождения 
участников 
образовательны
х отношений

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Единая ориентация в
восприятии организации
как внутри нее, так и
вовне. Чувство
принадлежности к
организации

2 Реализация 
деятельности 
педагога-
психолога и 
социального 
педагога в 
соответствии с 
профессиональ
ными 
стандартами

Повышение 
квалификации

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система общих для всего 
персонала организации 
ценностных ориентаций и 
норм

3 Организация 
сопровождения
в соответствии 
с Концепцией 
развития 
психологическ
ой службы в 
системе 
образования 
Российской 
Федерации на 
период до 2025
года

Внедрение 
концепции 
развития 
психологическо
й службы в 
системе 
образования РФ 
на период до 
2025 года

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
.

 2024-
2029

Система общих для всего 
персонала организации 
ценностных ориентаций и 
норм

4 Зона отдыха 
(школа 
полного дня)

Организация 
группы 
продленного 
дня

Педагоги 
дополнител
ьного 
образования
., Педагог 
организатор
. 

 2024-
2029

Технические и 
организационные 
вспомогательные средства; 
физиологические и
психологические элементы 
условий труда (эргономика), 
цветовое оформление и т. д.

5 Креативное 
пространство 

Коворкинг-зоны Педагоги 
дополнител

 2024-
2029

Технические и 
организационные 
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(разгрузка, 
игры, 
общение)

ьного 
образования
., Педагог 
организатор
. 

вспомогательные средства; 
физиологические и
психологические элементы 
условий труда (эргономика), 
цветовое оформление и т. д.

РАЗДЕЛ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА»

1 ФГИС «Моя 
школа»

Использование 
ФГИС «Моя 
школа»

Директор  2024-
2029

Цифровизация

2 ИКОП 
«Сферум»

Создание на 
базе ИКОП 
(«Сферум») 
профессиональн
ых сообществ 
педагогов для 
обмена опытом 
и помощи 
начинающим 
учителям

Директор   2024-
2029

Цифровизация

Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение задачи
Директор Эльдаров

И.Н.
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	Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом:

